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Unsere Geschichte begann im Jahre 1948,
als Frode Laursen sein Fuhrunternehmen im
danischen Vitten mit anfangs nur einem LKW griindete.
Bis heute, 75 Jahre spater, hat sich das Unternehmen
zu einem grof3en, international agierenden Logistik-
anbieter entwickelt.

YEARS

1948-2023




Frode Laursen

Ein Familienunternehmen mit starken Werten

Am 1. Dezember 1948 griindete Frode Laursen sein Unter-
nehmen im danischen Vitten mit anfangs nur einem LKW.
In den seitdem vergangenen 75 Jahren hat sich Frode Laur-
sen vom lokalen Fuhrunternehmen zu einem international
tatigen Logistikanbieter mit Aktivitaten in ganz Skandina-
vien und groBen Teilen Europas entwickelt. Frode Laursen
ist seit jeher ein Familienunternehmen. Nach dem Tod des
Firmengriinders im Jahre 1980 fiihrte dessen Sohn Niels
Laursen das Unternehmen weiter, bis es 1989 von Thorkil
Andersen Gibernommen wurde. Unsere einzigartigen
Starken und Vorzlige haben wir gerade unserer Tradition
als familiengefiihrtes Unternehmen zu verdanken, denn
als solches ist Frode Laursen nicht nur in der Lage, schnelle
Entscheidungen zu treffen, wenn dies erforderlich ist, son-
dern unser Geschdft baut auch auf grundsoliden Prinzipien

und Werten, die auf den Unternehmensgriinder selbst
zurtickgehen. Im Kern geht es bei unseren Unternehmens-
werten um Nahe und Integritat. Wir von Frode Laursen
legen Wert auf enge Zusammenarbeit, intern wie auch mit
unseren Kunden. Fiir uns ist redliches und integres Ver-
halten eine Selbstverstandlichkeit — nicht nur gegentiber
unseren Kollegen und Kunden, sondern auch in Relation
zu unseren Kooperationspartnern und den Lokalgemein-
schaften, in denen wir ein integraler Bestandteil sind.

Auch wenn wir uns zu einem grof3en Unternehmen
weiterentwickelt haben, sind wir uns der besonderen Be-
deutung unserer Mitarbeiter sehr bewusst.

Unser Erfolg basiert auf der Erfahrung und Expertise
unserer Mitarbeiter und wir erwarten von ihnen, dass sie
Verantwortung tibernehmen, im Team zusammenarbei-



ten und auf jeder Ebene Engagement zeigen. Im Gegen-
zug erhalten sie Freiheit, Eigenverantwortung und Res-
pekt - bei uns ist nicht entscheidend, welche Ausbildung
man hat, sondern vielmehr was man kann und leistet.

Dementsprechend ist unsere Organisationsstruktur
flach und informell. Unsere Flihrungskrafte sind nah am
Geschehen und horen auf die Experten des Tagesge-
schafts. Dadurch ist der Berufsstolz bei allen Mitarbeitern
im Unternehmen stark ausgepragt.

Zu unseren groBen Starken zdhlt auBerdem, dass wir
wissen, dass wir uns immer verbessern kdnnen. Bei uns
fihlen sich Menschen wohl, die leidenschaftlich nach
Optimierung streben und sich gern messen - nicht nur
mit anderen, sondern auch mit sich selbst.

Dieser aufrichtige Wille, alles ein bisschen besser
machen zu wollen, macht uns auch zu einem guten
Austausch- und Kooperationspartner fiir unsere Kunden,
sowohl in Bezug auf Weiterentwicklung und Prozess-
optimierung als auch in Bezug auf den griinen Wandel.
In dieser Broschiire erfahren Sie etwas mehr (iber Frode
Laursen und wofiir wir stehen.

Viel Spal3 beim Lesen!
Freundliche GriRe
Thomas Corneliussen
Group CEO
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Ein geschaftstuchtiger
Unternehmer aus Vitten




|

Die Geschichte Frode Laursens 5

Die Geschichte Frode Laursens ist die klassische Geschichte
eines tlichtigen Geschaftsmannes, der durch kaufmannisches
Geschick, harte Arbeit und jede Menge Mut und Entschlossen-
heit das Fundament flir das international tatige Logistikunter-
nehmen schuf, wie wir es heute kennen.

1948 griindet Frode Laursen sein Fuhrunternehmen mit anfangs nur einem
LKW. Das Geschift wachst langsam weiter, und Mitte der 6oer zahlt Frode
Laursen 16 Beschaftigte und 13 LKW.

Mit der Aufnahme der Transporttatigkeit flir Dansk Supermarked und
Frisko zu Beginn der 7oer wird der Grundstein fiir einen der heute wich-
tigsten Geschaftsbereiche Frode Laursens gelegt: Konsumguter (FMCG).
Im Zuge dessen werden auch die ersten Lagerhduser errichtet, in denen
sich die Kunden den Lagerplatz teilen. Ende der 70er Jahre hat sich Frode
Laursen zu einem grof3en Transportunternehmen mit einem Jahresumsatz
von etwa 100 Mio. DKK entwickelt. Gleichzeitig steht das Unternehmen vor
einer Zeit voller Herausforderungen mit riicklaufigen Frachtmengen und
wesentlich schwierigeren Bedingungen auf dem Transportmarkt. Diese
schwere Phase wird nicht gerade leichter, als Frode 1980 pl6tzlich stirbt
und sein Sohn Niels das Unternehmen als Inhaber und Geschéftsfiihrer
Gbernimmt. Im Laufe der 8oer werden die Probleme durch riicklaufige
Preise, Betriebsverluste und zunehmend starkeren Wettbewerb immer
groBer. 1988 holt Niels Laursen sodann Thorkil Andersen als Mitinhaber mit
ins Boot, und ein Jahr danach Gbernimmt Thorkil Andersen schlief3lich das
Unternehmen als Alleininhaber.

Alles begann 1948 mit Pferde- und Rindertransporten (1). Unterneh-
menssitz war das kleine gelbe Haus in Vitten (2). Der Fuhrpark wird
stetig erweitert (3), und im Laufe der 6oer beginnt Frode Laursen,
auch Transporte aulSerhalb Dédnemarks durchzufiihren (4).
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Im Laufe der 8oer und goer werden in Vitten und Tollase Lagerhallen errich-
tet (1, 4). Zudem etabliert Frode Laursen die ersten gro3en Logistikzentren
in Horning und Jyderup. Als Thorkil Andersen 1988 als Co-Geschdiftsfiihrer
dazukommt, wird mit der Straffung des Unternehmens begonnen; dabei
werden u. a. der Renault-Vertrieb (2) und spdter auch der Geschdftsbereich
Mébeltransporte aufgegeben, und der Fuhrpark wird verkleinert. Ganz im
Sinne der Wertevorstellung Frode Laursens stehen auch bei Thorkil Ander-
sen die Mitarbeiter im Mittelpunkt. Die Zusammenarbeit zwischen den Ge-
werkschaften und Frode Laursen ist seit jeher gut (3), und 1997 wird Frode
Laursen von der Gewerkschaft SID als Arbeitgeber des Jahres nominiert.

Von lokal zu international

Als Sohn eines Fuhrunternehmers hat Thorkil An-
dersen selbst Erfahrung als Exportfahrer gesam-
melt und wéhrend seines Studiums an der Wirt-
schaftshochschule in Aarhus als Urlaubsvertretung
bei Frode Laursen gearbeitet. Nach dem Studium
wird er bei Frode Laursen fest angestellt und ist
von 1984 bis 1986 fiir den Betrieb und die Finanzen
zustandig. Danach ist er ein paar Jahre als Unter-
nehmensberater tdtig; als man ihm jedoch eine
Unternehmensbeteiligung anbietet, kommt er

zu Frode Laursen zuriick. Mit der Ubernahme der
restlichen Anteile im Jahre 1989 tibernimmt Thorkil
ein stark angeschlagenes Unternehmen und
beginnt sofort, dies wiederaufzurichten. Beim Ret-
tungsplan liegt der Schwerpunkt auf Fokussierung

und Effektivierung, wobei Thorkil als Erstes den
Fuhrpark von 270 auf 60 LKW und den Mitarbei-
terstab von 185 auf 168 Beschaftigte verkleinert.
Danach wird zu 100 % auf Konsumgtterdistribu-
tion, Warehousing und internationale Transporte
fokussiert. Die Strategie geht auf: Aus dem Verlust
wird innerhalb eines Jahres ein Gewinn - und seit-
dem weist Frode Laursen positive Ergebnisse auf.
Mit Thorkil am Steuer wird nun der Kurs nach vorn
gesetzt, und das Unternehmen entwickelt sich

im Laufe der 9oer Jahre vom lokalen Fuhrunter-
nehmen zu einem international tatigen Anbieter
von kundenorientierten 3PL-L6sungen, der den
gesamten Weg vom Werk liber das Lager bis in die
Geschifte abdeckt.
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Verantwortungsvolle Logistik in Nordeuropa

2005 griindet Frode Laursen seine erste Niederlassung im Ausland in Form eines neu
errichteten Logistikzentrums in Angered bei Géteborg in Schweden. Einige Jahre spater
wird ein weiteres Logistikzentrum in Astorp bei Helsingborg in Schweden gebaut, und
man griindet die Tochtergesellschaft FL Polska, die fiir die internationalen Fahrten zu-
stéandig wird. Die Griindung der polnischen Gesellschaft sorgt fiir etwas Aufruhr, da die
danischen Fahrer den Verlust ihrer Arbeitsplatze flirchten. Frode Laursen erachtet diesen
Schritt jedoch als unumganglich, um im Wettbewerb mit den auslandischen Unternehmen
um die internationalen Transporte mithalten zu kénnen, und es stellt sich heraus, dass die
Entscheidung genau richtig war — und dass im Unternehmen fiir sowohl dédnische als auch
polnische Fahrer Platz ist.

2010 etabliert sich Frode Laursen siidlich der deutsch-danischen Grenze mit der Uber-
nahme von Nielsen & Sgrensen in Flensburg. Dabei werden nicht nur das Lagerhaus dieses
Unternehmens ibernommen und 200 Arbeitsplatze gerettet, sondern Frode Laursen erhalt
dadurch auch eine fiihrende Position im Bereich Recycling. Die neueste Expansion Frode
Laursens wird 2018 mit der Eréffnung eines 30.000 m* groBen Lagers in Finnland direkt vor
den Toren Helsinkis verwirklicht.
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Starkung des Kerngeschifts

Im Takt mit der geografischen Expansion erganzt Frode Laursen zudem das Kerngeschaft
durch Ubernahmen von oder Beteiligungen an anderen Unternehmen. Im Jahre 2000 er-
wirbt Frode Laursen die Promotion-Gesellschaft IN-STORE und ein Jahr danach 50% des
Unternehmens Skanol, das auf Gefahrguttransporte spezialisiert ist. Ferner wird Frode
Laursen 2012 Mitinhaber der Kiihlhduser von Agri-Norcold.

Am 1. April 2021 zieht sich Thorkil als Vorstandsvorsitzender zuriick, um stattdessen
die Funktion als Aufsichtsratsvorsitzenden von Frode Laursen zu Gibernehmen. Den
Posten als Vorstandsvorsitzenden bekleidet seitdem Thomas Corneliussen, der in den
vier Jahren davor als Konzernvorstand von Frode Laursen und zuvor 12 Jahre lang als
Geschéftsfiihrer bei Skanol tatig war. Durch die Entscheidung fiir Thomas bekommt das
Unternehmen somit einen Vorstandsvorsitzenden mit groBem Gespuir und Verstandnis
fur die Strategie, die Unternehmenskultur und die Geschéftsaktivitdten Frode Laursens,
zu denen heute Logistikzentren mit iber 640.000 m? Lagerfliche, mehr als 700 LKW und
etwa 1.800 Beschiftigte verteilt auf Danemark, Schweden, Finnland, Deutschland und
Polen zahlen.
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Konsumguterlogistik

Mit Kunden, zu denen die gréten multinationalen Herstel-
ler und skandinavischen Einzelhandelsketten zéhlen,
gehort Frode Laursen zu den fiihrenden Anbietern von
Logistikldsungen fiir den Lebensmittel- und Verbrauchs-
gutermarkt im gesamten nordischen Raum. Wir verfligen
Uber umfassende Erfahrungen auf diesem Gebiet und
decken mit unseren 3PL-L6sungen den gesamten Weg der
Produkte vom Werk tiber das Lager bis in die Geschéfte ab.

Die Waren werden dabei von Produktionsstatten Gberall
in Europa Uiber unsere Logistikzentren, die in ganz Skandi-
navien strategisch platziert sind, an Konsumgiitermarkte in
Danemark, Schweden, Norwegen und Finnland ausgelie-
fert. Mithilfe modernster Technologie Giberwachen wir die
gesamte Wertschopfungskette.

Durch das Zusammenfassen vieler Kunden unter einem
Dach sind wir in der Lage, unsere Ressourcen bestmdglich

zu nutzen, sowohl wenn es gilt, eine optimale Lagerung
zu gewadbhrleisten, als auch in Bezug auf Leistungen wie
das Umverpacken, Handhaben und Zusammenstellen von
Produkten.

Dank unseres flaichendeckenden Distributionsnetzes
kdnnen wir einen Grof3teil der skandinavischen Verbrau-
cher mit Auslieferungen von einem Tag auf den anderen
versorgen. So werden unzahlige Konsumgiter- und
Catering-GroBhdndler wie auch Einzelhandelsgeschafte
taglich von uns beliefert.

Mit unseren Leistungen decken wir alle nordischen
Lander ab, und unsere Biiros sind rund um die Uhr be-
setzt, sodass wir unseren Kunden jederzeit einen opti-
malen Service bieten kdnnen. Wir verfolgen dabei die
Produkte, bis sie zur vereinbarten Zeit am vereinbarten
Ort eintreffen.



Warehousing

Unsere Logistikzentren befinden sich in unmittelbarer
Néhe der logistischen Knotenpunkte Skandinaviens, und
mit mehr als 640.000 m? Lagerflache zahlen wir zu den
fuhrenden Anbietern von temperaturkontrollierten Lager-
[6sungen fiir Konsumgiiter.

Fir unser Lagermanagement nutzen wir hoch-
moderne Warehouse-Management-Systeme (WMS).
Diese gewahrleisten die llickenlose Nachverfolgbarkeit
von sowohl Ganzpaletten als auch umverpackten Dis-
plays und liefern Daten zum aktuellen Lagerbestand in
Echtzeit. In unseren Logistikzentren kommt ein umfas-
sendes Eigenkontrollprogramm zum Einsatz, das stets die
Erfillung der Qualitdts- und Sicherheitsanforderungen
von Behérden und Verbrauchern gewahrleistet.
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Co-Packing

Die herstellerseitige Spezialisierung und Fokussierung auf
GroBproduktionen sind nur schwer mit den Anforderun-
gen des Einzelhandels nach Lieferfrequenz und Verfiig-
barkeit von Produkten in kleineren Mengen vereinbar.
Daher bieten alle Logistikzentren Frode Laursens das Um-
verpacken von Produkten und das Zusammenstellen von
Displays an, die dem Personal im Einzelhandel die Arbeit
erleichtern und den Verbrauchern die Ware attraktiv pra-
sentieren. Unsere Co-Packing-Abteilungen produzieren
taglich 4.000 bis 6.000 Viertel- und Halbpaletten sowie
sonstige Displays.

Daruiber hinaus bieten wir ein breites Spektrum an
Leistungen rund um die Vorbereitung von Waren fiir den
Verkauf im Einzelhandel, wie etwa:

« Zusammenstellen von Sortimenten
« Zusammenstellen von Handelseinheiten
« Banderolieren

« Verpacken in Folie
+ Anbringen von Warendeklarationen, Kennzeich-
nungen etc.
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Baustoffe

Frode Laursen liefert Baustoffe von fihrenden Herstellern
an Baustellen, Gro3handler und Baumarkte aus. Wir stehen
in engem Dialog mit sowohl den Endabnehmern als auch
den Auftraggebern, fiir die wir auch oft das Lagermanage-
ment Gbernehmen. Wir stellen sicher, dass die vereinbar-
ten Lagerbestdnde stets vorratig sind, um somit im Sinne
sowohl unserer Kunden als auch der Endabnehmer kurze
Lieferzeiten zu gewahrleisten. Dreh- und Angelpunkt des
Lagermanagements bildet unser Warehouse-Management-
System. Im Rahmen des WMS entwickeln wir basierend

auf der Technologie aus der Konsumgtiterbranche neue,
innovative und nicht selten maBgeschneiderte Logistik-
I6sungen fiir den Bausektor. Dadurch haben wir stets den
vollen Uberblick tiber die aktuellen Lagerbestinde, und wir

stehen in engem Kontakt mit den Werken, sodass diese ihre
Produktion mit dem Lager abstimmen und der Auftrags-
lage entsprechend anpassen kdnnen. Von den Herstellern
holen wir laufend Produkte ab, um diese bei uns zwischen-
zulagern; bei groBeren Auftragen liefern wir auch komplet-
te Ladungen direkt vom Hersteller an die Endabnehmer
aus.

Im Bereich Baustoffe werden folgende
Aufgaben iibernommen:

+ Kranarbeiten

+ Logistik-Setup einschl. Warehousing

« Bauelementtransporte

« Kundenspezifisches Distributionssystem



Recycling

Mithilfe von Spezialfahrzeugen und -ausriistung sowie un-
serem fundierten Know-how schlieen wir durch Sonder-
muilltransporte den Wertschopfungskreis in den Bereichen
Konsumguiter und Baustoffe. Hierzu zdhlen u. a. Transporte
von Verpackungsmaterial und Gipsplatten von Recycling-
hofen in Skandinavien zu groBen Rohstoffaufbereitern in
ganz Europa. Der Grof3teil dieser Transporte erfolgt mit mo-
dernen, speziell fir Recyclinggut ausgelegten Schubboden-
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aufliegern. Wir verfiigen iber umfassende Erfahrungen auf
diesem Gebiet, das in vielen Landern Spezialkenntnisse er-
fordert, sowohl transporttechnisch als auch hinsichtlich der
Dokumentation. Ferner zdhlen auch inlandische Transporte
und in stark zunehmendem Maf3e Biomassetransporte zu
unseren Leistungen. Auf diese Weise tragen wir zum Roh-
stoffnachschub fiir die Konsumgtter- und Baustoffindustrie
und somit zur Kreislaufwirtschaft bei.




Danemark

Hauptsitz, Werkstatt und Terminal, Vitten. 27.000 m?
Logistikzentrum , Hgrning. 86.000 m?

Lager - Bau, Vejle. 34.000 m?

Terminal, Tellgse. 5.000 m2

Logistikzentrum , Odense. 10.000 m?

Werkstatt, Hedehusene. 300 m2

Logistikzentrum , Jyderup. 120.000 m?

Polen

Geschaftsstelle FL Polska, Stettin

Deutschliand

Logistikzentrum , Wittenberger Weg, Flensburg. 25.000 m?
Logistikzentrum , Husumer Stral3e, Flensburg. 64.000 m?
Lager, Handewitt, Flensburg. 34.000 m2

Schweden

Logistikzentrum , Astorp. 166.000 m?2
Logistikzentrum , Angered. 27.000 m?
Logistikzentrum , Stenkullen. 17.000 m?

Finnland

Logistikzentrum , Kerava. 30.000 m?
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Integritat und Unternehmens-
verantwortung

Nachhaltigkeit ist in den Geschaftsaktivitaten Frode Laursens fest integriert. Wir wollen in der Welt,
in der wir leben, etwas bewirken. Basierend auf den von der UN festgelegten 17 globalen Zielen fiir

nachhaltige Entwicklung haben wir die Schwerpunktbereiche definiert, die in Bezug auf unsere
Aktivitaten am relevantesten sind und in denen wir die gré3te Wirkung erzielen kénnen:

MENSCHENWURDIGE MASSHAHMEN ZUM

ARBEIT UND WIRT- 13 KLIMASCHUTZ
SCHAFTSWACHSTUM

i | &
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Nachhaltigkeitsziel 8: Menschenwiirdige Arbeit

Wir sind der Auffassung, dass alle Menschen die Maglichkeit zum Arbeiten haben soll-
ten. Wir mochten all unseren Mitarbeitern sichere und menschenwiirdige Arbeitsplatze
bieten. Gleichzeitig mochten wir in den Lokalgemeinschaften, deren Teil wir sind, einen
positiven Beitrag leisten, indem wir Arbeitskrafte einstellen, integrieren und binden, und
zwar auch solche, die wegen eingeschrankter Arbeitsfahigkeit oder aus anderen Griin-
den von einer Ausgrenzung vom Arbeitsmarkt bedroht sind.

Nachhaltigkeitsziel 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

Wir wollen in Bezug auf die globale Klimakrise Teil der Losung sein. Wir suchen aktiv nach
neuen Mdglichkeiten, unseren CO,-FuBBabdruck zu reduzieren. Unsere Bestrebungen be-
treffen sowohl alternative Kraftstoffe als auch unseren Fuhrpark und neue Technologien
insgesamt, die auf andere Weise zu einer Senkung unserer CO,-Emissionen beitragen
konnen. Ferner haben wir ein starkes Augenmerk auf richtiges Mitarbeiterverhalten und
streben sowohl bei unseren Transportdivisionen als auch in unseren Logistikzentren eine
moglichst effiziente Reduzierung unserer Klimaauswirkungen an.
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Nachhaltigere Transporte

Hauptverursacher von CO,-Emissionen bei Frode Laursen
sind die Transporte. Daher haben wir ein starkes Augen-
merk darauf, wie wir unsere CO,-Emissionen je Tonnen-
kilometer minimieren kdnnen. Da unsere Transporte
und unsere Distribution gro3tenteils mit dem unterneh-
menseigenen Fuhrpark bewaltigt werden, sind wir in der
einzigartigen Position, die optimale Leistungsfahigkeit
von sowohl Material als auch Personal sicherstellen zu
konnen.

Unser Fuhrpark entspricht den neuesten EU-Umwelt-
standards und unsere LKW kdnnen alle mit alternativen
Kraftstoffen betrieben werden. So kdnnen unsere Diesel-
fahrzeuge etwa mit HVO-Biodiesel fahren, der u. a. aus
Abfallen hergestellt wird, wodurch die CO,-Emissionen
um bis zu 88 % reduziert werden. Auflerdem verfligen
wir Uber eine Flotte von Gas-LKW, die mit Biogas betankt
werden kdnnen.

Wenn unsere Kunden nachhaltigere Transporte wiin-
schen, sind wir somit in der Lage, entsprechende griine
Losungen anzubieten. Unabhangig davon, was wohin
transportiert werden muss.

Alternative Kraftstoffe sind jedoch nicht der einzige
Weg zu einem reduzierten CO,-FuBabdruck. Auch die
Kompetenzen und Fahigkeiten der Fahrer und Disponen-
ten spielen bei der Maximierung der Transporteffizienz
eine wichtige Rolle. Wir achten in hohem Mal3e darauf,
Leerfahrten auf ein Minimum zu reduzieren und den Bela-
dungsgrad unserer LKW zu erhdhen. Gleichzeitig schulen
wir seit Jahren unser Fahrerteam in moglichst energie-
effizientem Fahren. Dadurch lasst sich der Kraftstoffver-
brauch um bis zu 10 % senken.
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Green Warehouse Vision

Auch wenn die CO,-Emissionen bei Frode Laursen zum
groBten Teil auf die Transporte zuriickgehen, halten wir es
fur wichtig, in allen Bereichen nachhaltig zu denken und
zu handeln. Deshalb haben wir unsere ,Green Warehouse
Vision” entwickelt, die fur die Bauvorhaben Frode Laursens
hohe griine Standards festlegt.

Unser 2022 fertiggestelltes Logistikzentrum in Eskilstuna
wurde als erstes Objekt nach diesem Standard gebaut. Somit
wurde wadhrend der Bauphase ein groBes Augenmerk auf die
Wahl der Baumaterialien gerichtet; wir haben uns dabei u. a.
fur den Einsatz von recyceltem Stahl sowie fiir die Dammung
des Blrogebaudes mit ROCK-ZERO entschieden, das doppelt
so gut wie herkémmliches Ddmmmaterial isoliert.

Neben dem Fokus auf Nachhaltigkeit bei unseren
Bauvorhaben sind wir auch sehr bestrebt, den Energiever-
brauch unserer Logistikzentren im laufenden Betrieb auf
ein Minimum zu senken. Dazu gehoren die Installation von
bewegungsmeldergesteuerter LED-Beleuchtung in allen
Logistikzentren wie auch Warmepumpen, die sich als ener-
gieeffizienter als jede andere Heizungsart erwiesen haben.

Der Strombedarf an all unseren Standorten wird zu
100 % durch Okostrom gedeckt; zudem haben wir in Pilot-
projekte im Hinblick auf eine Eigenproduktion von nachhal-
tigem Strom investiert. An unseren Standorten in Schwe-
den und Danemark wurden bis Ende 2022 insgesamt 8oo
gm Solarzellen installiert, und fir die ndchsten Jahre sind
noch weitere PV-Anlagen geplant.

Griunes Bauen in Eskilstuna

Fir die AuBBenwande wurde statt Beton auf Stahl-
paneele mit CO,-neutraler Dammung gesetzt.
Fir das Dach wurde NOXOUT-Dachpappe
verwendet, die durch den Abbau der soge-
nannten NOx-Partikel, die von Autos und LKW
ausgestofRen werden, die Luftverschmutzung
reduziert. Die aufgenommenen NOx-Partikel
werden dabei durch die UV-Strahlen der Sonne
in Nitrat umgewandelt, das bei Regen ausge-
schwemmt wird.

Das Dach ist nicht schwarz, wie es sonst Stan-
dard ist, sondern weil3; dadurch heizt sich die
Dachflache nicht so stark auf, wenn die Sonne
scheint, sodass der Gesamtenergieverbrauch
des Lagers in der sonnigen und hei3en Jahres-
zeit sinkt.

Als Dammmaterial wurde eine CO,-neutrale
Dammung verwendet.

Das verwendete Dammmaterial ist doppelt so
effizient wie herkommliches Material.
Samtliche Trager und Paneele sind aus recycel-
tem Stahl gefertigt.

Es wurde eine Waschhalle errichtet, in der auf-
gefangenes Regenwasser verwendet wird.

Fir Toilettenspiilungen und Reinigung wird
aufgefangenes Regenwasser verwendet.



Ressourcenbewusstsein
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Gemal unserem Unternehmenswert,Wir setzen Ressourcen sinnvoll ein” ist der Ansatz, dass wir

Ressourcen stets recyceln und sparen sollten, wann immer dies mdglich ist, bei Frode Laursen

tief verwurzelt. Daher achten wir seit Jahren auch gezielt auf Abfall- und Wasserrecycling.

Abfalltrennung

95% der bei Frode Laursen anfallenden Abfalle werden
recycelt. Unsere Abfédlle werden in allen Logistikzentren
systematisch sortiert und wir arbeiten kontinuierlich daran,
unsere Abfalltrennung und unser Recycling weiter zu
optimieren. Wahrend in der Vergangenheit der GroRteil der
Abfalle der Miillverbrennung zugefiihrt wurde, ist es uns in
den letzten Jahren gelungen, den Anteil unserer der Miill-
verbrennung zugefiihrten Abfalle zu halbieren, wahrend
der Anteil der organischen Abfélle, die in Biogasanlagen
verwertet werden, mehr als verdoppelt wurde. Somit wird
der GroBteil unserer Abfélle heute in Biogasanlagen und als
Altpapier verwertet.

Wasserrecycling

Beim GroBteil unserer LKW-Waschanlagen handelt es sich
um Waschhallen, bei denen das Regenwasser auf dem
Gebaudedach aufgefangen und immer wieder verwendet
wird, weil wir mithilfe biologischer Wasseraufbereitungs-
anlagen das schmutzige Waschwasser reinigen und wieder-
verwenden kénnen. Auf diese Weise konnen wir komplett
auf den Einsatz von Trinkwasser fiir die Fahrzeugwasche
verzichten. Bis 2022 wurden umweltfreundliche Wasch-
hallen in Odense und Vitten in Dadnemark sowie in Stenkul-
len, Astorp und Eskilstuna in Schweden errichtet, und es
werden noch weitere folgen. Im Rahmen der Entwicklung
unserer Green Warehouse Vision haben wir auch damit
begonnen, die Wasserrecycling-Mdglichkeiten in anderen
Bereichen zu untersuchen. Aufgrund dessen wird nun auch
in Eskilstuna fiir die Toilettenspilungen und die Reinigung
Regenwasser verwendet.
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Transparenz und luckenlose

Ruckverfolgbarkeit

Ruckverfolgbarkeit ist fiir unsere Kunden von entscheiden-
der Bedeutung. Fiir uns als eines der flihrenden Logistik-
unternehmen Skandinaviens im Bereich Konsumgtiter
stellt die Gewahrleistung der Riickverfolgbarkeit daher
eine wichtige Aufgabe dar. Mithilfe von Strichcodes sowie
unseren internen WMS- und TMS-Systemen kdnnen wir
nicht nur die Riickverfolgbarkeit der Waren unserer Kunden
bis zur einzelnen Palette gewahrleisten, sondern wir tiber-
wachen und behalten laufend den Uberblick {iber 700.000
Paletten, sodass wir u. a. sicherstellen konnen, dass die
Waren im Lager nicht verfallen.

Daruiber hinaus konnen all unsere Kunden durch unser
hauseigenes webbasiertes Kundenportal — FL Analytics —
auf leicht zugangliche Weise auf unterschiedliche relevante
Daten zugreifen, was fir Transparenz in der Wertschop-

fungskette sorgt.

— Wir stellen schon seit jeher Dokumentationen zur
Verfligung, aber in den letzten Jahren ist die Nachfrage
vonseiten unserer Kunden nach transparenteren und noch
leichter verfolgbaren Abldufen gewachsen. Diesem Wunsch
werden wir nun mit FL Analytics gerecht, erklart Birgitte
Enevoldsen, Leiterin der Abteilung Business Controlling.

Im FL Analytics kdnnen u. a. der Lieferstatus sowie der
POD (Proof of Delivery) — d. h. Auslieferungs- und Sen-
dungsdaten - angezeigt werden. Das System beinhaltet
eine Sendungsverfolgungsfunktion, und es besteht die
Maoglichkeit, quittierte Frachtbriefe aufzurufen. Darliber
hinaus haben die Kunden direkten Zugriff auf Online-
Serviceberichte und diverse andere Qualitatsdaten, und
sie konnen den CO,-FuBabdruck ihrer Transporte laufend
im Auge behalten.
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Prozessoptimierung
durch Automatisierung

Die Optimierung von Prozessen ist ein wichtiger Teil unse-
rer DNA. Dabei spielen Digitalisierung und Automatisierung
eine groB3e Rolle. Wir fiihren laufend Pilotprojekte durch,
um die neuesten Technologien zu testen, und investieren
kontinuierlich in neue Automatisierungs- und Roboter-
[6sungen, um die Ablaufe in unseren Logistikzentren zu
optimieren.

Flr unsere Investitionen in Automatisierungslésungen
gilt als zwingende Voraussetzung, dass diese fiir unsere
Kunden einen Mehrwert schaffen miissen. Aus diesem
Grund analysieren wir laufend unsere Ablaufe, um das
Potenzial von Automatisierungsprojekten zu identifizieren.
Samtliche Automatisierungsprojekte bei Frode Laursen
missen drei Anforderungen erfiillen:

+  Zuverldssigkeit: Bei der Qualitdt und Robustheit gehen

wir keine Kompromisse ein.
«  Wirtschaftlichkeit: Die Sinnhaftigkeit muss durch ein
gutes Fallbeispiel belegt werden.

+ Flexibilitat und Tauglichkeit in Spitzenbelastungszeiten:
Die Konstruktion und Kapazitat der L6sungen missen
auch fir die Bewaltigung erheblicher Mengenschwan-
kungen ausgelegt sein.

In den letzten Jahren haben wir in verschiedene Roboter-
und Automatisierungslésungen fiir unsere Logistikzentren
investiert. Darliber hinaus testen wir laufend neue und
bestehende Technologien in unterschiedlichen Nutzungs-
szenarien, um festzustellen, wo und wie wir von einer Auto-
matisierung bestmaoglich profitieren konnen.

Zu den jlingsten Beispielen zahlt ein Projekt in unserem
Logistikzentrum in Astorp, wo ein System getestet wird, das
mithilfe von Kameras und kinstlicher Intelligenz effiziente-
re und genauere Inventuren gewahrleistet. Mithilfe dieses
Systems werden wir voraussichtlich statt 100 etwa 3.000
Paletten pro Stunde scannen kénnen.
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Arbeitskrafte und soziale Verantwortung

Wir von Frode Laursen betrachten unsere Mitarbeiter sowie
deren Wissen und Erfahrung als unsere wertvollste Ressour-
ce. Es ist uns wichtig, all unsere Mitarbeiter ernst zu neh-
men und respektvoll zu behandeln. Daher sind Aus- und
Fortbildung, Diversitat sowie Arbeitsschutz und -sicherheit
bei uns wichtige Schwerpunkte. Unser Engagement fiir die
Gemeinden rund um unsere Standorte ist eine nattirliche
Erweiterung unserer Mitarbeiterorientierung.

In vielen Fallen zahlt das Frode-Laursen-Logistikzentrum
zu den groBten Arbeitsplatzen der jeweiligen Region,
weshalb wir uns dafiir verantwortlich fiihlen, einen Beitrag

zur Lokalgemeinschaft zu leisten. Wir pflegen eine enge Zu-
sammenarbeit mit den 6rtlichen Behérden und Politikern
und beschéftigen an den meisten Standorten Arbeitskrafte
im Rahmen von Eingliederungsmaf3nahmen oder sind an
anderen Programmen zur Wiedereingliederung von am
Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen beteiligt. Beispiele
hierfir sind u. a. unsere langjdhrige Zusammenarbeit mit
der staatlichen Organisation Samhall in Schweden und
unsere Kooperation mit den lokalen Jobcentern in den Ge-
meinden rund um unsere Standorte.



Statt Vorruhestand bekam Martin eine Festanstellung

In unserem Logistikzentrum im da-
nischen Jyderup setzen wir uns seit
einigen Jahren gemeinsam mit den
umliegenden Gemeinden dafiir ein,
benachteiligte Menschen in den Ar-
beitsmarkt einzugliedern. Im Rahmen
dieser Zusammenarbeit kam auch der
27-jahrige Martin Jensen aus Jyderup
zu Frode Laursen:

- Ich stand wegen einer posttrau-
matischen Belastungsstérung und
sozialer Angste kurz davor, in Friih-
rente zu gehen, wurde aber durch die
Gemeinde zu Frode vermittelt, erzahlt
Martin, den Teamleiterin Karina Oztiirk
im Lagerhaus unter ihre Fittiche nahm.

- Karina hat mir gut zugeredet und
mich gelobt. Und sie hat mich dazu

gebracht, auch mit anderen Menschen
zu sprechen, erklart Martin.

Seit acht Jahren kiimmert sich
Karina um die Arbeitskrafte, die im
Rahmen einer Eingliederungsmafnah-
me nach Jyderup kommen:

— Ich bin wohl irgendwie eine
Mischung aus Mutter, Lehrerin und
Psychologin. Ich bin direkt, aber ich
kann auch gut loben, und insge-
samt bin ich wahrscheinlich ziemlich
tolerant und belastbar, meint Karina,
die keinen Zweifel daran hat, was das
Beste an ihrem Job ist:

— Das Beste ist, wenn jemand nach
der Eingliederungsmaflnahme bei uns
eingestellt wird. Das ist vermutlich

10- bis 12-mal der Fall gewesen, und

es ist jedes Mal ein ganz tolles Gefhl,
erklart sie.

Zu denjenigen, die in eine Festan-
stellung Gbernommen werden konn-
ten, zahlt Martin, der nach ein paar
Monaten eine feste Stelle angeboten
bekam.

— Das war groBartig. Ich habe sehr
viel Selbstvertrauen gewonnen und
hart gearbeitet, und das ist vor allem
Karinas Verdienst, erzahlt Martin, der
jetzt auch Plane fiir die Zukunft hat:

— Mir geféllt meine jetzige Arbeit
gut, aber ich trdume davon, eines
Tages LKW-Fahrer zu werden.
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Menschen bei Frode Laursen

Fir Frode Laursen sind Fachkompetenz und der Mensch als Individuum wichtig. Jeder
Einzelne spielt eine wichtige Rolle beim Erflllen unserer gemeinsamen Aufgabe, die stetige
Verfligbarkeit der Waren unserer Kunden fiir die Verbraucher sicherzustellen. Wir sind froh
und stolz, Giberall im Unternehmen auf so viele engagierte Mitarbeiter zdhlen zu kdnnen.

Ich arbeite mit vielen netten Menschen zusam-
men. Wir haben Spald und helfen uns gegen-
seitig, und mir gefallt es hier echt gut. Ich darf
hier Verantwortung zu Gbernehmen und mich
weiterentwickeln, dartber freue ich mich.

Shafi Hassan Osman, Lagermitarbeiter, Flensburg. Shafi ist in
Somalia geboren und aufgewachsen, lebt jedoch seit fiinf Jah-
ren in Deutschland und arbeitet seit 2019 bei Frode Laursen.

Ich habe bei Frode Laursen gelernt und habe
mich im Takt mit dem wachsenden Unternehmen
auch selbst weiterentwickeln dirfen. Daher fuhlt
es sich nicht so an, als ware ich seit 40 Jahren in
ein und demselben Unternehmen, denn ich habe
so viele unterschiedliche Aufgaben gehabt.

Skjold Mathiesen, Controller, Vitten. Skjold wurde 1981 als
Auszubildender im Finanzwesen bei Frode Laursen ein-
gestellt und konnte 2021 sein 40-jahriges Jubilaum in der
Abteilung Finanzen feiern.

Als Azubi bei Frode Laursen bekommst du viel
Verantwortung Ubertragen. Gleichzeitig hast du
einen Arbeitgeber, der sich um dich kiimmert
und grol3en Wert darauf legt, dass du der sein
kannst, der du bist.

Nickolaj Schjerlund Rasmussen,
kaufmannischer Auszubildender bei Frode Laursen.
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Bei Frode herrscht eine einzigartige Unterneh-
menskultur, die sich von der Kultur in ande-
ren Unternehmen stark unterscheidet. Unter
anderem ist der Fhrungsstil absolut einmalig,
prasent und unterstitzend. Bei Frode habe ich
wirklich das Geflhl, dass die Fihrungskrafte
hinter mir stehen.

Daniel Cheleski, Speditionskaufmann, war funf Jahre lang bei
Frode beschaftigt und kehrte nach einem kurzen Abstecher
in seine Heimat Polen 2022 zu Frode Laursen zurlick.

Frode Laursen ist fir Azubis ein toller Arbeits-
platz. Neben den vielen netten Kollegen hat
man hier sehr viele Moglichkeiten. Ich liebe
das Fahren und die Freiheit. Hier bin ich genau
richtig.

Lina Hansen, absolvierte von 2020 bis 2022 eine
Ausbildung zur Berufskraftfahrerin und ist heute als
Fahrerin fest angestellt.

Frode ist wie eine Familie. Ich habe noch nie

in einem Unternehmen gearbeitet, in dem der
Umgangston unter den Kollegen so gut war
wie hier.

Susanne Brummelte, Teamleiterin, Flensburg.
Susanne fing 2007 als Vertretung an, wurde jedoch
nach kurzer Zeit fest angestellt.




YEARS

1948-2023

Hier finden Sie uns:

frode-laursen.com
facebook.com/frodelaursengruppen

linkedin.com/company/frode-laursen






Frode Laursen ist ein nordeuropdisches Familienunternehmen. 1948 gegriindet sind wir
heute in Skandinavien fiihrender Anbieter fiir Logistiklosungen im Bereich Konsumgiiter,
Baustoffe und Recycling.

Unser Schwerpunkt liegt auf unserer einzigartigen 3PL-Losung: Wir begleiten die
Produkte vom Werk Uber die Lagerhduser bis in die Geschifte.

Wir sehen unsere wichtigste Aufgabe darin, einen verantwortungsvollen Weg der
Produkte vom Werk bis zum Verbraucher sicherzustellen - durch effiziente Prozesse,
fundiertes Know-how und Leidenschaft fiir Logistik.

Frode Laursen ist ein werteorientiertes Unternehmen, das immer und tiberall die Grund-
werte Redlichkeit, Respekt und Weiterentwicklung lebt. Bei uns gibt es keine dicken
Buicher voller Regeln und Restriktionen. Wir erwarten jedoch, dass alle Handlungen und
Entscheidungen auf unseren 8 Unternehmenswerten basieren:

WIR SIND FUR DEN KUNDEN DA

WIR UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

WIRHALTEN UNS AN VEREINBARUNGEN

WIRHALTEN UNS AN FAKTEN

WIR WISSEN, DASS WIR UNS IMMER VERBESSERN KONNEN
WIR PFLEGEN EINEN GUTEN UMGANGSTON

WIR SETZEN RESSOURCEN SINNVOLL EIN

WIR ARBEITEN ALS ECHTES TEAM ZUSAMMEN

Frode
LAURSEN



