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Pa vej mod Net-Zero

Velkommen til Frode Laursens" baeredygtigheds-
rapport 2024 (for aret 2023). Rapporten? fortaller om
Frode Laursens arbejde indenfor ESG-omraderne:
milje (Environment), socialt ansvar (Social) samt etik
og god forretningsskik (Governance).

Siden 2019 har vi redegjort for vores ansvar pa
disse omrader, og jeg er stolt over, at vi hvert ar
bevaeger os fremad. Sdledes ogsa i ar, hvor vi kan
konstatere, at vi har formaet at reducere vores
samlede CO,e-udledning i scope 1 0g 2 med 14 % og
derved er kommet endnu taettere pa vores mal om at
skaere 35 % af vores udledning. | alt har vi nu saenket
vores CO,e-aftryk i scope 1 0g 2 med 25 %. Samtidig
er vores energi-intensitet — altsa populaert sagt hvor
meget CO,e vi udleder pr palle vi handterer - forbed-
ret med 4 % fra 2022 til 2023, hvilket betyder en total
reduktion fra 2020 til 2023 pa 22 %.

Konkrete og handgribelige resultater, som vi er
stolte af.

Men vi skal videre. Derfor har vi i 2024 tilsluttet os
Science Based Targets initiative, og vil i den kommen-
de tid arbejde med at fa fastsat mal, der bringer os i
Net-Zero i 2050.

Tidligere har vi i Frode Laursen vaeret lidt tilbage-
holdende med at seette sa langsigtede mal. Nar man

som os har en grundfaestet veerdi om altid at tage
beslutninger baseret pa facts, sa kan mal sa langt ud

i fremtiden godt feles lidt flyvske og uhdndgribelige.
Omvendt anerkender vi ogsa den drivkraft, der ligger
i at seette ambitigse mal, og s ma vi leere at leve med,
at vi ikke kender vejen dertil 100 % endnu.

For vi er ambitigse i Frode Laursen. Vi vil veere
blandt de bedste i branchen, ikke kun ndr det gzelder
malsaetninger, men ogsa pa resultaterne. Vores tiltag
skal give mening. Derfor tog vi 0gsa i 2023 beslut-
ningen om ikke at forny vores grgnne el-certifikater
pa vores logistikcentre. Vi vurderer, at certifikaterne
ikke i sig selv skaber mere grgn strem, og vi vil derfor
hellere bruge ressourcer og kraefter pa at undersege
alternative, bedre muligheder for at sikre grgn strem,
ligesom vi har sat ekstra turbo pa udvidelsen af vores
solcelleprojekter.

Kunder, der gnsker det, kan dog stadig fa opbe-
varet deres gods pa gren strem rekvireret via grenne
el-certifikater.

Mange af vores kunder er i fuld gang med CSRD-
rapporteringen, og vi ser det som vores fornemmeste
rolle at stotte dem i deres baeredygtige mal. Derfor
har vi ogsd i 2023 investeret dér, hvor vi har vores
storste CO,e-fodaftryk: i transporten. Vi modtog

1) Frode Laursen deekker TA-Logistics A/S og datterselskaber med driftsmaessig sammenhaeng med Frode Laursen.

2) Rapporten udger den lovpligtige redegarelse jf. drsregnskabsloven §99a for TA-Logistics A/S og Frode Laursen A/S.

vores forste el-lastbil til distribution i 2023, og 10 nye
kommer til i lgbet af 2024. Udviklingen af el-lastbiler
gar virkelig hurtigt, og selv om der stadig er mange
knaster pa vejen i forhold til omkostninger og infra-
struktur, sa tror vi pa, at andelen af el-lastbiler i vores
flade vil stige markant i Igbet af de naeste ar.
Sammen med andre alternative drivmidler, som
HVO-biodisel og biogas, er det et af vores vigtigste
redskaber til at reducere vores CO,e-udledninger.
Noget andet, der fylder meget i vores baeredyg-
tighedsarbejde, er den sociale vinkel og vores med-
arbejdere. Medarbejderne er kernen i Frode Laursen,
og vi har et mal om at give alle medarbejdere et godt
og meningsfuldt arbejdsliv. Samtidig har vi tradition
for at tage et ansvar — bade nar det gaelder uddannel-
se af den unge generation og skabelse af menings-
fyldte jobs for mennesker, som ellers ville have sveert
ved at opna dette. | 2023 havde vi flere end 200
mennesker i forskellige former for jobtraening. Pa alle
vores logistikcentre i Sverige har vi séledes et langt
og teet samarbejde med organisationen SAMHALL,
der er ejet af den svenske stat og hjeelper mennesker
pa kanten af det svenske arbejdsmarked tilbage igen.
P& samme made samarbejder vi i Tyskland med
vikarbureauerne Mirwiker og Hollanderhof, der



formidler vikararbejde til mennesker med handicap,
mens vi i Danmark arbejder sammen med de lokale
myndigheder og jobcentre om at fa lokale borgere i
jobtraening pa vores logistikcentre.

Samtidig er vi meget dbne overfor alternative
mader at tage uddannelser pd og har hvert ar tilknyt-
tet unge mennesker, der via f.eks. "Ny mesterlaere”
far en mere praktisk indgang til en uddannelse som
lageroperater eller godsvognschauffer.

Alt sammen er indsatser, som jeg er virkelig stolt
af, og som vi i de kommende ar vil styrke. Pa samme
made vil vi ogsa styrke arbejdsmiljg og trivsel i Frode
Laursen. Med sikkerhedskampagner, medarbejder-
undersggelse og ledelseskurser var der flere tiltag i
2023, der understottede dette, tiltag, der udvides og
fortsaetter i 2024. Det glaeder jeg mig til.

| det hele taget glaeder jeg mig til at fortsaette
Frode Laursens baeredygtige rejse sammen med
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere.

Vitten, maj 2024 — Thomas Corneliussen, CEO
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22 O/ CO,e-emissioner pr 1 0 (o) / flere elever og 2 6 (o) / kersel foretaget pa
& O handteret palle siden 2020 + O lzerlinge end i 2022 O alternative braendstoffer i 2023




Om Frode Laursen

Frode Laursen er en familieejet koncern, der har eksisteret siden 1948.
Frode Laursen er i dag ferende i Norden, nar det gzelder logistiklasninger
inden for dagligvarer, byggematerialer og recycling.

8 Vores kerneopgave er pa en ansvarlig made at gore vores kunders varer tilgeenge-
- lige for forbrugerne: pa rette tid, rette sted og i rette stand. Vores hovedvaegt

e ligger pa vores unikke 3PL-lgsning: Fra fabrik over vores logistikcentre til retailers,
o butikker og i sidste ende kundens kurv.

S

% Vi arbejder ud fra vores hovedkvarter i Vitten, Danmark, og vores logistikcentre,

?;w terminaler og kontorer i Danmark, Sverige, Tyskland, Finland og Polen.
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Inden for udvalgte sektorer vil Frod
vaere markevareleverandgrernes og dere
kunders foretrukne valg som Nordeuropa

bedste logistikpartner.
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Mission
Med vore logistikcentre som omdrejningspunkt
sikrer Frode Laursen en ansvarlig vej for v__a_r'q'rnei.
fra fabrik til forbruger — gennem effektive
processer, viden og passion for logistik. =



Veerdier

Frode Laursen er en veerdidrevet virksomhed, og vores vaerdier skal altid

understgtte vores mal, mission og vision. Ved at arbejde ud fra vaerdierne
sorger vi for at sikre bade god forretningsskik, effektive arbejdsgange og
ikke mindst et godt arbejdsmiljg for vores medarbejdere.

Vi er til for kunden

Vi tager ansvar

Vi overholder aftaler

Vi tager altid udgangspunkt i facts

OW®E
GISIOIO)

Vi erkender, at vi kan forbedre os hele tiden

Vi bruger altid en god omgangstone

Vi bruger ressourcer med fornuft

Vi samarbejder og lofter i teams

N3ISHNYT3d0OY4d WO
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Baeredygtighed
i Frode Laursen

| Frode Laursen vil vi gare en forskel. Vores baeredygtighedsstrategi statter op

om vores mission om at sikre varerne en ansvarlig vej fra fabrik til forbrugere.

Vi sikrer en ansvarlig forretning ved hjzelp af ESG-parametrene, der daekker

omraderne miljg, socialt ansvar og ansvarlig forretningsfarelse.

Samtidig har vi ekstra fokus pa de omrader hvor
vi kan ggre en ekstra stor forskel — bade for os selv
og for vores kunder. Derfor er det FN's verdensmal
8 "Anstaendige jobs og skonomisk vaekst” og
verdensmal 13 klimaindsats, der har sterst strategisk
bevagenhed hos os.

Vivil i 2024 supplere vores strategi med en dob-
belt veesentlighedsanalyse og dermed styrke vores
strategiske arbejde med bzaeredygtighedsomradet.

ANSTANDIGE JOBS 1 KLIMA-
0G OKONOMISK INDSATS

3 2

Anstaendige jobs til alle

Vi mener, at alle skal have mulighed for at arbejde.
Vi gnsker at tilbyde sikre og ansteendige jobs til
alle vores medarbejdere. Samtidig vil vi ggre en
positiv forskel i de lokalsamfund, vi er en del af, ved
at anseette, integrere og fastholde medarbejdere,
inklusive dem, der pa grund af reduceret arbejdsevne
eller andre arsager ellers er i risiko for at falde ud af
jobmarkedet.

Vi gnsker at gore forretninger pa en etisk og
ansvarlig made, og det er essentielt for os, at vores
ansatte og leverandgrer deler denne holdning.

Baeredygtig logistik

Vi gnsker at hjeelpe med at lgse den globale klima-
udfordring omkring CO,e-udslip. Vi vil afsege nye
muligheder, bade ndr det gzelder alternative braend-
stoffer til vores biler og ny teknologi, der kan bidrage
til et lavere CO,e-aftryk. Samtidig har vi stort fokus pa
medarbejderadfaerd, og vi @nsker, at bdde vores
transportdivisioner og vores logistikcentre skal veere
sa effektive som muligt i bestraebelserne pa at redu-
cere vores CO,e-aftryk.
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En ansvarlig vej - fra fabrik til forbruger

Py FN's verdensmal

INDSATS 0G BKONOMISK

O 4

Vores lgfter
CO.e-reduktion pa 35 % fra 2020 til 2030 Alle, der gnsker det, har ret til et meningsfuldt arbejde
Sikre konstant reduktion af CO,e i transporten «  Sikre en mulighed for, at folk pa kanten af arbejdsmarkedet kan blive en del af det
- Sikre konstant reduktion af CO,e i bygning og drift af logistikcentre «  Sikre udvikling af medarbejdere
Sikre udvikling og fremdrift ved hjzelp af partnerskaber. «  Sikre udvikling og fremdrift ved hjeelp af partnerskaber.

En ansvarlig forretning

Tage hand om miljget ¥ Passe pa vores medarbejdere g\ Fastholde en sund forretning

«  Sikre reduktion af vandforbrug & Sikre lige muligheder for alle ¢_<|= Sikre en gkonomisk baeredygtig virksomhed

- Sikre gget sortering og genbrug af affald - Sikre ordentlige arbejdsforhold g med vaekst og eget jobskabelse til falge

» Sikre fokus pa miljg og biodiversitet +  Sikre, at menneskerettighederne ?\ Sikre en nultolerancepolitik over for korruption
i valg af materialer og braendstoffer. bliver overholdt i hele veerdikaeden. L Sikre en stor grad af gennemsigtighed

Sikre en stabil og god kontrol samt risikostyring.

| @
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Klima og miljo

Som en del af en branche med et markant CO,e-aftryk ser vi det

som vores pligt at ga foran og bidrage til den granne omistilling.

Frode Laursens stgrste miljg- og klima-
pavirkning og -risiko ligger i vores
transporter, og det er derfor ogsa det
omrade, vi har sterst fokus pa.

| transporten er det forst og
fremmest alternative drivmidler,
kombineret med nyt materiel, fokus pa
fyldningsgrader, ruteplanlaegning og
kerestil, der arligt ger os i stand til at
reducere vores CO,e-emissioner.
Pa vores logistikcentre er fokus isaer
pa byggeriet af nye logistikcentre, pa
beliggenhed og pa alternative energi-
kilder. Derudover arbejder vi lgbende
med at reducere andelen af affald og
plastik samt genanvendelse af vand.

Frode Laursen har et mal om at
reducere vores CO,e-emissioner i scope

1 0g 2 med 35 % fra 2020 til 2030. 1 2023
lykkedes vi med at reducere dette med
14 % i forhold til aret for. Det betyder,
at vi indtil videre har reduceret vores
samlede CO,e-udledninger i scope 1 0g
2 med i alt 25 % siden 2020.

Samtidig er vores samlede CO,e-
intensitet i scope 1 0g 2 reduceret med
4 %. Hvilket giver en reducering pa
22 % siden 2020.3)

Scope 3 udger i 2023 en starre del af
Frode Laursens CO,e-udledninger end
den gjorde i 2022. Andelen er vokset fra
71 % til 75 %. Stigningen skyldes forst
og fremmest, at vi har tilfgjet yderligere
emissionskilder i vores scope 3 (flere
feergeoverfarter) samt fald i scope 1 pa
grund af mindre aktivitet.

3) Tidligere har malsaetning om 35 % reduktion i 2030 udelukkende vaeret i forhold til energi-intensiteten,
nu udvider vi mdlsaetningen til ogsa at daekke den absolutte udledning i scope 10g 2.

CO,e
SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3
(Direkte) (Indirekte) (Indirekte)
Karsel i El og varme Indkebte
egne biler brugt pa egne produkter
logistikcentre eller ydelser

og kontorer

Alti alt er Frode Laursens CO,e-
udledning totalt faldet med 1,3 % fra
110.534 ton i 2022 til 109.115 ton i 2023.

Frode Laursen vil i 2024 tilslutte sig
Science Based Targets initiative (SBTi)
med mal om at veere Net-Zero i 2050.
Ved at tilslutte os SBTi forpligter vi os

N == I

= - T Ou=0
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til at reducere vores CO,e-udledning i
scope 1, 2 og 3 og sikrer, at vores klima-
mal understatter Parisaftalen om ikke
at opvarme kloden med mere end 1,5
grader. Vi vil i den forbindelse bade
saette nye og revurdere nuvaerende mal
for alle tre scopes.



35 % reducering af CO,e fra 2020 til 2030

Samlet CO,e-udledning SCOPE 1+2

Energiintensitet SCOPE 1+2

100 %
100% | 93% . 100 %
90% ik 90%
80% 75 % 80 %
20% 65% 70%
60% @ 60%
50% | 509%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% - 10%
2020 2021 2022 2023 2030

100 %

88 %

0
82 % 78 %

65 %

2020

2021

2022 2023 2030

23 9% - scoPE1

Emissioner fra egne biler
(lastbiler og firmabiler)

2 9% - scope2

Emissioner fra el og varme
brugt pa vores logistikcentre
og vores kontorer

Fordeling af
drivhusgas-emissioner i 2023

75 % - scope3

Emissioner forbundet med
indkebte produkter eller ydelser

5,6%

Kapitalgoder — emissionerne
kommer forst og fremmest fra
kob af lastbiler

8,7%
Braendstof og energirelaterede
aktiviteter - raffinering af diesel

82,4%

Transport og distribution —
alt indkgbt transport og
distribution — transport via
underleverandgrer

0,1%
Forretningsrejser

32%
Medarbejderpendling

| & juswuoJiaug
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Scope 1

Vi har allerstgrst mulighed for at udeve direkte ind-
flydelse pa vores CO,e-udledninger i scope 1, og altsad
i de 23 %, som transport i vores egne biler udger af
vores samlede CO,e-emission.

Som en af de fa i branchen ejer Frode Laursen en
stor del af de biler, vi bruger til transport og distribu-
tion, hvilket giver os en unik mulighed for at sikre, at
bade materiel og vores chaufferer er i stand til at yde
deres bedste. En mulighed som vi agter at udnytte til
fulde.

Alternative braendstoffer, nyt materiel, fokus pa
kerestil og samarbejde med bade kunder og leve-
randgrer er grundstenene i den brede indsats, der de
seneste fem ar har sikret en konstant reduktion i vores
CO,e-emission fra scope 1.

| 2023 seenkede vi vores udledninger med 19 % i
forhold til aret for. Dette skyldes, at vores aktiviteter
faldt pa dieselbilerne. Vi oplevede mindre fragt-
maengder i 2023, men opretholdt aktiviteten pa de
biler, der kerer pd alternative breendstoffer.

Det betgd, at Frode Laursens andel af alternative
drivmidler i det samlede braendstofforbrug steg fra
18 % til 26 %.

De fleste kilometer pa alternative braendstoffer

bliver uden sammenligning kert pa HVO-biodiesel.

Her har vi siden 2021 tilbudt vores kunder i Danmark
og Sverige at veere en del af vores Green Fuel Quota
Concept. Konceptet giver vores kunder mulighed for
at sikre, at deres andel af distributionen hos Frode
Laursen dokumenteret bliver kart pd HVO, der bliver
produceret af bl.a. husholdnings-, slagteri- og trae-
affald. | 2023 steg andelen af kersler pad HVO med 5
procentpoint fra 12 til 17 %.

Vi gnsker at fortsaette den gode udvikling og har
en ambition om i 2024 at for@ge vores grenne kilo-
meterandel yderligere, ogsa fordi vi i 2023 tog hul pa
distributionskersel med el-lastbil, og flere el-lastbiler
vil komme i drift i Iebet af 2024.

Sidelgbende med vores fokus pa alternative driv-
midler, er vi ogsa optaget af at sikre s meget gods
pa bilerne som muligt. | 2023 iveerksatte vi saledes
optimeringsprojekter pa vores logistikcentre for at
@ge belaegningsgraden, og vi investerede samtidig i
nyt trailermateriale, der kan transportere op til dob-
belt sa mange paller pa trailerne. Implementeringen
er stadig i gang, men vi regner med, at vi i 2024 vil
kunne konstatere malbare resultater af disse tiltag.




Andel af alternative braendstoffer
Andel i % - egen flade

18% 17,15%
16 %
14%
12% - B 2022 m
3
<
10% - 9,58 % - 2023 g-
S
3
8% - m
E|
-+
5,81 %
6% 5,20%
17
4% —
2,39% ~
20 | 1,43% 1,39% 1:84% 1,70% =
0,80 % S
0,25% - - 0,04% o
[a)
HVO LNG LBG CBG EL ES
=
S|
N ﬂ o d HVO-biodiesel er LBG er EL.
y ade en vedvarende flydende
5 dieselform, der biogas.
Alle vores biler er Euro 6-standard, hvor 25 % er produceret af
) ] vegetabilsk fedt
af dem er nyeste standard: Euro 6e. Pa den = og olie. LNG er flydende CBG (BIOGAS)
made sikrer vi en ny vognpark med de mest - naturgas. er en metan-
- b dstofeffekti e Eny LNG tankes som baseret gas
2 reendstofeffektive motorer. Kombineret Sl udgangspunkt lavet af affald
s med vores konstante fokus pa chaufferernes e kun i de tilfelde, eller biologisk
- o " e hvor udbuddet materiale.
£ karestil hjeelper det os i vores straeben efter af LBG ikke er
& at kere sa mange km pa literen som muligt. . : tilstreekkeligt.
=

if
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Case

Gode erfaringer
med el-lastbil

| september 2023 rullede den forste af i alt 11 Frode Laursen el-lastbiler ud
pa de danske veje. Dermed blev der fagjet endnu et alternativt drivmiddel til
vores palet af gronne muligheder.

- De seneste ar er udviklingen indenfor el-lastbiler gaet rigtig hurtigt,
og vi kan nu sa smat begynde at imgdekomme vores kunders gnsker
om eldrevet distribution. Allerede i dag kan raekkevidden og lasteevnen
vaere med, nar vi snakker naerdistribution, og det bliver kun bedre med de
kommende el-lastbiler, vi modtager, fortzeller Allan Munkholm Poulsen,
transportdirektor for Frode Laursens danske road-division.

Gode erfaringer
Frode Laursen har haft rigtig gode erfaringer med den nye el-lastbil.

- Altialt ma jeg sige, at det er gdet rigtig godt. En god forberedelse
gjorde, at vi var i stand til at handtere de sma bump pa vejen, som der
altid vil veere der, ndr man gar i gang med noget nyt, siger Allan Munkholm
Poulsen og naevner vinterens kulde som et eksempel pa noget, man lige
skal have med i beregningen, nar man kgrer pa el.

Frode Laursen har investeret i egen oplader til el-lastbilen, og bilen
karer en dagstur fra 7 til 16, kommer sa hjem for at blive ladet op i nogle
timer og er klar til at kgre ud igen omkring kl. 20.

- Det karer godt, selv om praemisserne er anderledes og til tider kan
veere udfordrende. Chauffarerne har taget rigtig godt imod opgaven, og
jeg gleeder mig meget til, at de andre biler kommer ud at kere i 2024, siger
Allan Munkholm Poulsen.

Scan, og se videoen
om vores el-lastbil.



https://frode-laursen.com/qr/ellastbil-1
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Scope 2

Frode Laursens scope 2 udger 2 % af vores samlede CO,e-emission, og bestar af
energiforbruget pa vores lokationer i Danmark, Sverige, Tyskland og Finland.

Selve idéen bag vores multishare-lagerlasning er pr definition baeredygtig:
Feelles faciliteter sparer ressourcer — bade i transporten og pa logistikcentrene. Ikke
desto mindre har vi mere end 629.000 kvm lager- og kontorbygninger, hvilket gor
det meget vigtigt for Frode Laursen at finde den bedste made bade at bygge og
drifte logistikcentrene pa.

Vi arbejder konstant pa at mindske energiforbruget og derved reducere vores
indvirkning pa miljeet.

Desveerre steg vores CO,e-emission i scope 2 i 2023. Det skyldes et fravalg af
grenne el-certifikater til alle logistikcentre. | alle vores klimatiltag er vi opmaerk-
somme pa at seette ind, der hvor det giver mest mening, og vi har vurderet, at
grenne certifikater pa el ikke understatter den grenne omstilling i tilstraekkelig hej
grad. | stedet er vi i fuld gang med at undersgge alternative, bedre muligheder for
at sikre gren strem, ligesom vi har sat ekstra turbo pa udvidelse af vores solcelle-
projekter. Pt har vi solcelleanlaeg i henholdsvis Jyderup, Danmark, og Astorp,
Sverige, men vi regner med, at flere projekter bliver sat i sgen i 2024.

Indtil disse tiltag er igangsat, kan kunder, der @nsker det, stadig fa opbevaret
deres gods pa gren strom rekvireret via grenne el-certifikater. Derudover kgrer vo-
res logistikcenter i Eskilstuna, der er etableret i henhold til vores Green Warehouse
Vision, pa 100 % gren energi.




Case

Green Warehouse Vision

Nar vi i Frode Laursen bygger i henhold til vores Green Warehouse
Vision, bliver der taget hensyn til klima- og miljgpavirkningen i
bade byggeriet og den efterfglgende drift af logistikcentret.
Derudover har vi stort fokus pa, hvordan vi bygger. En stor del

af vores CO,e-emission i forhold til vores logistikcentre ligger i
byggeriet. Vi foretraekker altid at renovere i stedet for at bygge nyt,
og bygger vi nyt, gor vi det i henhold til vores Green Warehouse
Vision. Samtidig vil alle fremtidige byggerier skulle certificeres
efter DGNB eller BREEAM.

At vi bygger efter vores Green Warehouse Vision
betyder bl.a. at:

- Beton erstattes med stalpaneler med CO,-neutral isolering pa
de udvendige vaegge.

- Taget er NOXOUT-tag, der mindsker luftforureningen ved at
nedbryde de sakaldte NOx-partikler, som udsendes fra biler og
lastbiler. Herefter omdanner solens UV-straler NOx-partiklerne
til nitrat, der udvaskes, nar det regner.

+ Taget er hvidt og ikke sort som standard. Dermed bliver taget
ikke sa varmt, nar solen skinner, hvilket betyder, at lagerets
samlede energiforbrug reduceres i den solrige og varme saeson.

+ Energien, der bliver brugt, er 100 % gren.
«+ Der erisoleret med CO,-neutral isolering.
-« Der erisoleret med dobbelt sa effektiv isolering.

- Alle bjeelker og paneler er produceret med en stor andel af
genbrugsstal.

- Regnvand genbruges til vaskehal, toiletter og rengering.
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Scope 3

Frode Laursens starste CO,e-aftryk ligger i scope 3.
75 % af vores udledning ligger her, hvilket er en for-
@gelse pa 4 procentpoint i forhold til 2022. Stigningen
skyldes forst og fremmest, at vi har registret yder-
ligere kilder til vores scope 3, neermere bestemt flere
feergeoverfarter.

Vores storste udleder i scope 3 er andre transportle-
verandgrer, og derfor har vi stort fokus pa i feellesskab
at nedbringe CO,e-udledningen pa de transporter.

Gennemsnitlig besparelse CO,e-emission pd
modulvogntog og DUO2-vogntog ved 100 km’s kersel.

Type Antal paller CO,e-udledning Reduktion
33 paller 3,04 g. pr palle -
LASTBIL + HANGER
52 paller 2,08 g. pr palle -31,71 %
MODULVOGNTOG
66 paller 1,64 g. pr palle -46,19 %

DUO2-VOGNTOG

Frode Laursen har den fordel at have et meget teet
forhold til mange af vores transportleveranderer, og
vi har derfor bl.a. 0gsa de seneste to ar tilbudt vores
faste vognmaend og deres chauffgrer kurser med
fokus pa kerestil. En optimeret karestil kan betyde op
til 10 % besparelser i breendstofforbrug og dermed
0gsa i CO,e-emissionen.

Samtidig foregar en stor del af den transport,
vores faste vognmaend star for, pd modulvogntog,

som kan transportere 52 paller pr last i stedet for de
“almindelige” 33 paller.

Vi ser frem til at bruge netop den erfaring med
modulvogntog i lgbet af 2024, hvor der bade i Dan-
mark og Sverige bliver abnet for pilotprojekter med
kersler med DUO2-vogntog, de sdkaldte dobbelt-
trailere. DUO2-vogntogene kan transportere dobbelt
sa meget som en alm. lastbil og kan dermed sikre en
lavere CO,e-udledning pr kert palle.



Case

Transportministeren
provekarte DUO2
hos Frode Laursen

"Den var da ikke sa slem i svingene.”

Den danske transportminister, Thomas Danielsen (V), var ganske tilfreds, da
han en mandag i september fik mulighed for at provekeare et af Frode Laursens
DUO2-vogntog.

Transportministerens besgg kom i forbindelse med lovforslaget, der gor det
muligt at kere med de ekstra lange lastbiler pa udvalgte veje som en forsegsord-
ning. De sakaldte DUO2-vogntog, der kan vaere op til 34 meter, vil i forste omgang
kere pa forsagsvejnettet mellem Aarhus og Haje-Taastrup.

| Frode Laursen er vi glade for den nye mulighed, der understgtter den grgnne
omstilling ved at kunne transportere dobbelt sa mange paller uden at udlede
tilsvarende mere CO,. Vi ger i forvejen stor brug af de 25,25 meter lange modul-
vogntog, og Frode Laursens adm. direktgr, Thomas Corneliussen anser DUO2-
vogntogene som det naturlige naeste skridt i den grenne omstilling.

"Sammen med alternative drivmidler er det her virkelig noget, der kan fa
en positiv indvirkning pa CO,-udledningene, og vi haber meget p3, at forsegsord-
ningen giver gode resultater, sa forsgget kan udvides til flere vejstraekninger. ”







Affald og plastik

Frode Laursens logistikcentre producerer et stort
kvantum af isaer plastik- og papaffald, som vi har

stort fokus pa at fa genanvendt pa bedst mulig made.

Derfor sorterer vi systematisk vores affald pa alle
vores logistikcentre, og vi arbejder lgbende pa at
forbedre vores affaldssortering og genanvendelse.
Malet er, at alt affald skal genanvendes. | 2023 blev

en sterre del af vores biologiske affald genanvendt,
og en mindre del sendt til forbraending. | alt produce-
rerede vi i 2023 7.308 tons affald, heraf blev 75 % gen-
anvendst, 21 % gik til forbreending, og 4 % blev ikke
genanvendt. Malet er fortsat at genanvende alt affald
og dermed nedsette andelen af affald, der bliver
sendt til forbreending eller ikke kan genanvendes.

24 % mindre maskinfolie

| Frode Laursen har vi fokus pa at bruge sa lidt plastik

som muligt. | 2023 udskiftede vi derfor al vores 15 my-

maskinfolie med et tyndere 10 my folie i 2023.
Samtidig skar vi ned pa forbruget af folie, hvilket
beted en reduktion pa forbrug af maskinfolie pa
24 % svarende til 23.826 kg.
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Emne
CO,e-udledning «
Scope1,20g3
<
<
<
<
Vores flade og @
alternative braendstoffer
<&
<&

@ Opnaet 2023

Udvidede vores CO,-mal i 2030 til ogsa at
omfatte det absolutte tal i scope 1 0g 2.

| 2023 seenkede vi vores samlede CO,e-
udledning i scope 1 fra 30.811 ton til 24.916
ton. Et fald pa 19 %.

P& baggrund af fravalg af kvoteordninger
i el steg vores CO,e-udledninger i 2023 fra
782 ton til 2.221 ton. En stigning pa 184 %.

Samlet set har vi reduceret vores CO,e-
udledning i scope 1 0g 2 med 14 %.

Samlet set har vi reduceret vores energi-
intensitet for scope 1 0g 2 med 4 %.

| 2022 udgjorde vores miljgvenlige breend-
stof 18 % af vores samlede forbrug. [ 2023
udgjorde det 26 % af vores forbrug.

Alle biler i vores flade er Euro 6 standard.

Green Fuel Quota Concept bliver brugt af
stadig flere kunder.

Mal 2024

Tilslutning til Science Based Targets.
Reducering af CO,e-aftryk i scope 1 0g 2
med minimum 2 %.

Arbejde med at saette nye malsaetninger i
scope 1,2, og 3 i forhold til Science Based
Targets.

Forggelse af den grenne andel af vores
braendstof-forbrug.

Implementring af flere el-lastbiler.
Udvidelse af Green Fuel Quota Concept.
Igangsaettelse af korsel med dobbelttrailere
i Danmark, Sverige og Finland.

Igangsaettelse af korsel med leengere
trailere i Danmark, Sverige og Tyskland.



Emne & Opnaet 2023

Korestil og fyldningsgrad @
<
Energiforbrug @
<
Affald og plastik @
@

Optimeringsprojekter pa logistikcentre
igangsat.

Nyt trailermateriel indkgbt.

Installation af varmepumper.
Lgbende udskiftning af LED-lamper.

Andelen af affald fra logistikcentrene, der
gar til genanvendelse, er steget med 4 %.

Alt vores maskinfolie er gaet fra 15 til 10
my, hvilket har medfert en besparelse pa
maskinfolieforbruget pa 24 %.

Mal 2024

Forbedring af fyldningsgraden pa
udvalgte kersler fra logistikcentre.
Reducere tomkearsel.

Optimering af ruteplanlaegning.

Etablering af ladestandere til personbiler pa
flere lokationer.

Udvidelse af solcelleprojekter.

Flere intelligente eltavler installeres.

Genanvende mere affald og dermed
nedseette andelen af affald, der bliver sendt
til forbreending eller ikke kan genanvendes.
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Medarbejdere
og samfundet

Frode Laursens medarbejdere er vores vigtigste ressource. Deres viden,
erfaring og vilje til at tage ansvar sikrer Frode Laursens succes, og det er

vigtigt for os, at vi derfor ogsa sikrer deres succes.

Ud over at det er en selvfelge, at alle medarbej-
dere skal behandles retfzerdigt og med respekt,
leegger vi 0gsa stor vaegt pa, at medarbejderne
far mulighed for at vokse og udvikle sig sammen
med koncernen.

Emner som diversitet, sikkerhed og arbejds-
forhold har derfor en hgj prioritet i Frode Laursen,
ligesom vi har fokus pa uddannelse blandt vores
medarbejdere i alle dele af forretningen.

Medarbejderdata 2023

~34%

Kvinder
Ledere
1.673 0
Medarbejdere 66Mae/n od -
62 27 O
Elever Fleksjob Sygefraveersprocent
28 212 3,9% 2,6 %
Leerlinge Jobtraening Timelgnnede Funktionaerer
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Diversitet

Diversitet styrker forretningen, giver bedre resulta-
ter og er en prioritet i Frode Laursen. Nar man som
os er en koncern, der arbejder pa tveers af graenser,
har lokationer i fem lande og ansatte af endnu flere
nationaliteter, er det klart, at diversitet, inklusion og
evnen til at forsta hinanden pa tvaers af bl.a. kultur,
alder, religion og ken er nadvendig for, at koncernen
kan fungere hensigtsmaessigt.

Vi har i 2023 formaliseret vores arbejde med diver-
sitet ved at lancere en mangfoldighedspolitik. Samti-
dig har vi pa vores ledelseskurser undervist i bias og
forudindtagede holdninger. Mdlet har vaeret at skabe
en forstdelse for, hvor forudindtagede holdninger
stammer fra, og hvordan man kan arbejde med dem.
Nar vi afholder ledelsesuddannelse i de kommende
ar, vil arbejdet med bias ogsa vaere pa programmet.

I vores mangfoldighedspolitik har vi saerligt fokus
pa det underrepraesenterede kon.

| Frode Laursen A/S er 38 % af vores ledere kvinder,
hvilket er 2 % mere end i 2022, mens der i hele Frode
Laursen desvzerre har veeret et fald i procentdelen af
kvindelige ledere, der er gaet fra 36 % til 34 %. Det
fald skyldes farst og fremmest nogle mindre struk-
turelle aendringer pa vores logistikcentre i Tyskland.

I 2024 vil vi fortsat arbejde for at haeve andelen af

kvindelige ledere ved at fortsaette vores arbejde med
at sikre, at begge kan er repraesenteret ved jobsamta-
ler, at stillingsannoncer er formuleret, sa de appellerer
til et mangfoldigt ansegerfelt, treene ledere i at have
fokus pa mangfoldighed ved sammensaetning af
teams og serge for, at vi har en mangfoldig repraesen-
tation i kandidater til vores talent- og udviklingspro-
gram. Ligeledes vil vi de naeste ar arbejde med ande-
len af det underrepraesenterede kgn i bade bestyrelse
og de gverste ledelseslag.

Vi har et mél om, at 40 % af bestyrelserne i Frode
Laursen A/S og TA-Logistics A/S i 2030 skal veere
kvinder. | dag er det henholdsvis 20 og 33 %.

P& samme made har vi et mdl om, at 40 % af
ledere pa ovrige ledelsesniveau, der bestar af direk-
tionen, og ledere med personaleansvar, der refererer
til direktionen, skal vaere kvinder. | dag er 27 % kvinder.

Diversitet er dog ikke kun begraenset til ken, og
Frode Laursen er en virksomhed med mange natio-
naliteter og generationer. Vores medarbejderes
alder spaender fra helt unge elever og lzerlinge til
medarbejdere over 70 ar med 50 ars anciennitet i
virksomheden.

Vi er stolte af bade at vaere en arbejdsplads for de
meget erfarne og de helt nye pa arbejdsmarkedet.

Vi mener, at vi som virksomhed har et ansvar for at
uddanne fremtidens kontorassistenter, spediterer,
okonomimedarbejdere, chaufferer, lagermedarbejde-
re og mekanikere. Samtidig er vi glade for den energi
og det gapamod, de bringer ind i virksomheden.

De seneste ar har vi intensiveret vores arbejde med
elever og leerlinge og har ogsa i 2023 hzevet optaget
af nye elever og leerlinge med 10 %. Derudover har vi
sat ekstra ressourcer ind pa elevomradet, opdateret
elev- og leerlingehandbogen og afholdt faellesmgder
og feellesarrangementer. Endelig har vi lavet en triv-
selsunders@gelse blandt eleverne, der viser, at de isaer
er glade for de gode kolleger, en god opleaering og at
fa ansvar for opgaverne. | 2023 havde vi 62 elever og
28 leerlinge. Vores mal er at fa 10 % flere lzerlinge de
kommende ar.
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Case

Mentor i Frode Laursen:

"Ole er guld veerd”

Som mentor for vores godschaufferlzerlinge i Road
DK laver disponent Ole Knudsen deres arbejdsplaner,
planlaegger deres ture og hjeelper dem, hvis de har
problemer.

— Jeg synes simpelthen, at det er fantastisk med
de unge mennesker. Det er sa fedt at maerke, hvor
meget de gerne vil ud at kgre. Omvendt kan de ogsa
godt veere usikre. Og selv om jeg prover at tage hen-
syn til deres @nsker til turene, er det vigtigt for mig, at
de far provet lidt af hvert. Nar de sé har kert de sveere
ture eller har lgst en udfordring, kan jeg maerke, at de
bliver stolte. De gar og praler lidt overfor hinanden.
Og det er en fed fglelse for mig, fortaeller han.

Udover laerlingenes begejstring for chaufferfaget
giver de ifglge Ole ogsa et frisk pust til arbejdsdagen.

— De mader typisk ind pd samme tid om morge-
nen, og de kommer bare med en masse frisk energi
og giver et godt grin. Den gode tone er vigtig, for sa
gar hverdagen bedre, og det bidrager de helt klart
med, forklarer han.

Han passer godt pa os
Leerlingene Benjamin Nedergaard Larsen og Christian
Pedersen, er ogsa glade for Ole.

—Vived, at vi altid kan ga til ham, hvis vi har
problemer. Han passer pa os. Vi ved, at vi kan stole pa
ham, for han holder, hvad han lover. Han er bare guld
veerd, lyder det i kor fra de to lzerlinge, der ogsa ser
det som en stor fordel, at Ole selv har en baggrund
som chauffer.

— Han er en god leeremester, fordi han ved, hvad
han taler om. Og hvis han satter os til noget, sa er
det fordi, at han har tillid til, at vi kan finde ud af det.
Det gor Frode Laursen til et fantastisk sted at veere
leerling, fordi vi har mulighed for at preve ting af og
leere noget nyt. Og vi er aldrig ude, hvor vi ikke kan
bunde, fortzeller de.
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Arbejdsmiljg & uddannelse

Transport- og logistikbranchen er en branche med
hardt fysisk arbejde. Derfor er der en forholdsvis
stor risiko for arbejdsskader og arbejdsulykker.

Det skal dog veere sikkert at ga pa arbejde i Frode
Laursen, og vi gor vores allerbedste for at forhindre
arbejdsulykker.

Alle medarbejdere har ret og adgang til det
nodvendige sikkerhedsudstyr, og vi udferer bade
haendelsesanalyser samt sikkerhedstraening af
medarbejderne.

Der bliver Igbende holdt samarbejdsudvalgs-
mader, hvor arbejdsulykker og forbyggende hand-
linger droftes.

Frode Laursen indsamler sammenlignelige data
fra de lande, vi opererer i. Det resulterer i fire arlige
rapporteringer til koncernens bestyrelse og sikrer et
konstant fokus pa at forbedre sikkerheden.

| 2023 har vi kart koncentrerede sikkerhedskam-

pagner i Danmark og pa vores logistikcenter i Astorp.

Til trods for denne indsats har vi desveerre set en lille
stigning i antallet af ulykker, der er gaet fra 53 til 56.
Til gengaeld kan vi konstatere, at der generelt er tale
om mindre alvorlige ulykker, da vores fraveer i for-
bindelse med ulykker er faldet med 44 %. Antallet
af ulykker er dog stadig for hgjt og langt fra tilfreds-

stillende. Derfor vil vi ogsa i lobet af 2024 udbrede
vores sikkerhedskampagne til flere lokationer i
Frode Laursen og fortsaette vores fokus pa at age
sikkerheden isaer pa vores logistikcentre og for
vores chaufferer.

Vi havde i 2023 ekstra fokus pa at fa nedbragt
sygefravaer for bade timelannede og funktionaerer.
Ved hjeelp af kurser i arbejdssikkerhed og ergonomi,
oget fokus pa at udbrede kendskabet til vores
sundhedsordninger samt en malrettet indsats i de
afdelinger, der oplevede hgjt sygefraveer, er det lykke-
des os at nedbringe sygefravaeret hos begge grupper.
Saledes er sygefraveeret blandt timelennede géet fra
5 % til 3,9 %, mens sygefravaeret for funktionaerer er
faldet fra 3,1 % til 2,6 %.

Vi vil i 2024 fortseette med det fokuserede arbejde
for at nedbringe sygefraveeret yderligere.

I slutningen af 2023 igangsatte vi en APV og en
medarbejdertilfredshedsundersggelse for vores dan-
ske funktionzaerer. 72 % af medarbejderne besvarede
APV'en og 77 % medarbejdertilfredshedsundersag-
elsen. Generelt var bedemmelserne i medarbejder-
tilfredshedsundersggelsen gode, og iseer “tilfredshed
med naermeste leder” var hgj med en bedgmmelse pa
4,2 pa en skala fra 1 til 5. Der vil i 2024 blive arbejdet




Brug trafiklyset

Frode Laursen gennemfgrte i 2023 en sikkerhedskampagne blandt
vores danske chauffgrer og disponenter samt pa vores danske logistik-
centre og vores logistikcenter i Astorp, Sverige. Medarbejderne skal
vurdere de enkelte arbejdsopgaver ved hjeelp af et trafiklys. Er opgaven
gren, er der ingen risiko, og man kan fortsaette. Er den gul, er der en
risiko, som man skal fierne, far man fortsaetter. Kan risikoen ikke fjernes,
bliver opgaven rad, og sa stopper man arbejdet med det samme.

med resultaterne fra medarbejderundersagelsen, ligesom der vil blive gen-
nemfert APV for de danske timelgnnede, og medarbejderundersagelsen vil
blive gennemfort blandt alle medarbejdere i Frode Laursen.

Uddannelse

Det er vigtigt for Frode Laursen, at vi hjaelper vores medarbejdere med at
udvikle sig i takt med, at koncernen og verden omkring os udvikler sig. Ogsa
i 2023 blev der sat fokus pa uddannelse indenfor forskellige faggrupper. Der
blev kert kurser for chaufferer med fokus pa sikkerhed og kerestil, lagermed-
arbejderne fik undervisning i ergonomi og sikkerhed, og funktionzerer blev

tilbudt kompetenceudviklingskurser vedr. f.eks. personlig effektivitet og sprog.

Derudover igangsatte vi i 2023 Frode Laursens Lederuddannelse for vores
ledere i Danmark. Uddannelsen bliver tilbudt alle ledere med medarbejder-
ansvar, og de far i Igbet af fem moduler en grundleeggende ledertraening.
| lebet af 2024 bliver lederuddannelsen ogsa udrullet til ledere i Tyskland,
Sverige og Finland.
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En del af lokalsamfundet

Frode Laursens engagement i lokalsamfundene
omkring os er en naturlig forleengelse af vores med-
arbejderfokus.

I mange tilfeelde er vores logistikcenter blandt de
storste arbejdspladser i lokalomradet, hvilket giver os
et ansvar for at bidrage til lokalsamfundet. Vi arbejder
teet sammen med de lokale myndigheder og politi-
kere, og pa de fleste af vores lokationer har vi folk i
jobpregvning eller arbejder pa andre mader aktivt for
at inkludere folk pa kanten af jobmarkedet.

Et eksempel er vores lange samarbejde med
SAMHALL, der er ejet af den svenske stat og hjeelper
mennesker pa kanten af det svenske arbejdsmarked
tilbage igen. 1 2023 havde vi sdledes 165 SAMHALL-
ansatte pa vores logistikcentre i Sverige. | Danmark

har vi et teet samarbejde med de lokale myndigheder
og jobcentre, og vi har altid lokale borgere i job-
treening pa vores logistikcentre, mens vi i Tyskland
samarbejder med vikarbureauerne Mirwiker og
Hollanderhof, der formidler arbejde til mennesker
med handicap. | hele Frode Laursen havde vii alt 212
borgere i forskellige former for jobtraening i 2023.

Vi mener det, nar vi siger, at alle, der vil arbejde
har ret til at arbejde, og vi er optagede af at gore
plads til folk, der har det sveert med at komme ind
andre steder. Vi er derfor meget dbne overfor alter-
native mader at tage uddannelser pa og har hvert ar
tilknyttet unge mennesker, der via f.eks. "Ny mester-
leere” far en mere praktisk indgang til en uddannelse
som lageroperator eller godsvognschauffor.
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Case

Arbejdet hos Frode Laursen
forandrede Gavins liv

— Det har simpelthen betydet sa meget for mig. For fa

maneder siden var jeg enormt opgivende, for jeg har
segt tusindvis af jobs og har ikke kunnet finde min
vej i livet. Men nu har jeg fundet det her og har rent
faktisk faet noget at sta op-til og se frem til hver dag.

Sadan lyder det fra 22-arige Gavin Southwick,
godschaufferleerling i Tellgse, Danmark. Ordblindhed
og ADHD har gjort skolegangen svaer, og derfor har
han lzenge haft et gnske om at komme i arbejde og
vk fra skolebaenken. Her er forlgbet i ny mesterlaere
det perfekte match, fordi han kan fa en uddannelse
uden at skulle vaere alt for meget i skole. Og sa er
chaufferfaget med til at holde ADHD'en i snor.

— Jeg har klare instrukser, og det kan folk med
ADHD typisk lide, forteeller han.

Gavins vej ind i chauffgrfaget startede pa en
jobmesse i Holbaek. Her faldt han i snak med Kasper
Scholer, personalechef i Road DK, og Jim Kjgler,
terminalchef i Tollgse.

— Jeg har altid kunnet lide at kare bil, og jeg hav-
de ogsa kerekort til forvogn. Sa jeg teenkte, at chauf-
forfaget kunne veere interessant. Og da jeg havde talt
med Kasper og Jim, fglte jeg, at det godt kunne veere
noget. Og sa ringede Kasper heldigvis til mig dagen
efter og spurgte, om jeg var interesseret i at starte,
forteeller Gavin, der sagde ja uden at tove.

— Det har virkelig vendt op og ned pa mit liv,
sa jeg er simpelthen bare sd glad for den chance,
jeg har faet.
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Sponsorater
med neerhed og
gode formal

Vores lokale engagement bliver tydeliggjort i vores mange lokale
sponsorater. Det er vigtigt for os at ggre en forskel for vores med-
arbejdere — 0gsa nar de har fri. Derfor sponsorerer vi lokale sports-
klubber og lokale begivenheder i de omrader, hvor vi har vores
lokationer. Formalet er at bidrage til at gge sammenhaengskraften
og udviklingen i de lokalsamfund, hvor vores medarbejdere bor.

Hvert ar stotter vi ogsa kampen imod kraeft gennem den danske
kampagne “Knaek Cancer”. Her er der tale om en holdindsats forstaet
pa den made, at vores medarbejdere indsamler og donerer - og
derefter gar Frode Laursen ind og fordobler belgbet. Det er blevet
en god tradition, som bade vi og vores medarbejdere er stolte af, og
det bidrager yderligere til feellesskabet og sammenholdet i Frode
Laursen.

I lighed med tidligere ar besluttede vi i 2023 at udskifte julega-
ven til kunderne med en donation til Red Barnet og deres arbejde
med at hjeelpe bern i hele verden pd 130.000 kroner.

P4 samme made fortsatte vi vores partnerskab med Wefood, der
er en del af Folkekirkens Nedhjzelp og seelger overskudsmad i seks
butikker i danske byer. | 2023 fragtede vi 60 paller overskudmad fra
Hvidovre pa Sjeelland til Viby i Jylland og gjorde det derved muligt
for Wefood at fordele overskudmaden mere hensigtsmaessigt.




Cases

Danske
Hospitalsklovne

I 2023 havde medarbejdere i Frode
Laursen mulighed for at fraveelge deres
firmajulegave og i stedet give en donation
til Danske Hospitalsklovne. Den mulighed
gjorde sa mange brug af, at vi i december
kunne overraekke 130.000 kroner til hospi-
talsklovnene.

— Det er utrolig veerdifuldt. Det bety-
der, at vores hospitalsklovne kan skabe
leg og spraekker af lys for endnu flere
barn, nar livet pa hospitalet gor ondt,
sagde Tania Dethlefsen, direktgr for
Danske Hospitalsklovne.

Wefood

Frode Laursen indgik i 2022 partnerskab med Wefood,
der er en del af Folkekirkens Ngdhjeelp og saelger
overskudsmad i seks butikker i danske byer. | 2023
fragtede vi 60 paller overskudmad mellem Sjzelland
og Jylland.

Red Barnet

2023 gjorde desveerre ikke verden til et nemmere sted
at veere barn. Derfor valgte Frode Laursen at erstatte
julechokoladen til kunderne med en donation til Red
Barnet og deres arbejde med bgrn i hele verden.

— Konflikter, katastrofer og klimaforandringer
pavirker bgrn i hele verden, og derfor har vii ar valgt
at donere til Red Barnet, der, pa tveers af politik og
landegraenser, er der for bern, der har brug for hjzelp,
fortalte Thomas Corneliussen, adm. direktar i Frode
Laursen.

Lokale stottekroner

For Frode Laursen er det ogsa vigtigt at donere lokalt.

Vi vil gare en forskel i de nazeromrader, vi er en del af.
| 2023 stottede vi derfor bl.a. Jyderup Svemmeklub,
Astorps fotbollsforening, Hadsten Handbold og
etablering af hjertestarter i Harning by. | alt blev
der lokalt doneret for knap 113.000 kroner.
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Etableret mangfoldighedspolitik.
Opdateret vores mal for det under-
repraesenterede kgn i bestyrelsen.

Etableret nye mal for det underrepraesen-
terede kon i forste og andet ledelsesniveau.

| Frode Laursen A/S har vi oplevet en lille
fremgang af kvindelige ledere fra 36 % til

38 %, mens vi i hele Frode Laursen har
oplevet en lille tilbagegang i andelen af
kvindelige ledere, der er gaet fra 36 % til 34 %.
Tilbagegangen skyldes forst og fremmest
nogle mindre strukturelle eendringer pa

vores logistikcentre i Tyskland.

Vi har opgjort vores andel af kvinder pa
overste og andet ledelsesniveau. Det er
henholdsvis 0 % og 30 %.

Vi har arbejdet aktivt med italesaettelse og
bevidsthed omkring egne bias hos ledere
med medarbejderansvar.

APV gennemfert for danske funktionzerer.

Medarbejdertilfredshedsundersagelse
gennemfort for danske funktionaerer.

Sikkerhedskampagne gennemfgrt i Danmark
og pa vores logistikcenter i Astorp, Sverige.

Antallet af ulykker i Frode Laursen er desvaer-
re steget fra 53 til 56. Til gengeeld er fraveer i
forbindelse med ulykker faldet med 44 %.

Sygefravaeret er reduceret hos bade timelgn-
nede og funktionzerer. Blandt timelgnnede

er sygefravaersprocenten gaet fra 5 % til 3,9 %,
og blandt funktionaererne er sygefravaers-
procenten gaet fra 3,1 % til 2,6 %.

Mal 2024

Vi gnsker at ansaette den bedst egnede kan-
didat til en stilling. | en ansaettelsesproces er
det altid malet at have bade kvinder, maend
og forskellige aldersgrupper repraesenteret
til samtalerne.

At stillingsannoncer er formuleret, sa vi
appellerer til et mangfoldigt ansggerfelt.

At treene ledere i at have fokus pa mang-
foldighed ved sammensaetning af teams.

At sgrge for, at vi har en mangfoldig
repraesentation i kandidater til vores talent-
og lederudviklingsprogrammer.

Sikkerhedskampagne gennemfares pa
alle logistikcentre.

Medarbejdertilfredshedsundersagelse
gennemfgres for chaufferer og lager-
medarbejdere i Danmark, Sverige,
Tyskland og Finland.

Malsaetningen er at have forebyggende
handlinger pa alle vores arbejdsulykker,
sa vi sikrer, at de ikke sker igen.
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Uddannelse

Social ansvarlighed

Lokal velggrenhed
og sponsorater

@ Opnaet 2023
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Chaufferkurser med fokus pa sikkerhed
og kerestil.

Kompetencekurser for funktionzerer.
Lederuddannelse for ledere med
medarbejderansvar i Danmark.

Kurser indenfor ergonomi (lagrene).

12023 havde vi i alt 64 borgere i virksomheds-
praktik pa vores lokationer i hele Danmark
0g 165 vikarer via SAMHALL pa vores svenske
lokationer.

Vi ggede vores andel af elever og leerlinge
med 10 %.

112.925 kr. er blevet brugt pa lokal
velgerenhed og sponsorering.

Medarbejdere og Frode Laursen donerede
sammen 46.000 kr. til Kraeftens Bekaempelses
indsamling: Knaek Cancer.

Donation af 130.000 kr til Red Barnet.
Transport af 60 paller for Wefood.

Medarbejdere donerede julegaver til
Danske Hospitalsklovne: 130.000 kr.

Mal 2024

Chauffgrkurser med fokus pa sikkerhed.

Kompetencekurser for funktionaerer.

Lederuddannelse for ledere med
medarbejderansvar i Sverige og Tyskland.

Forbedre vores onboarding procedure med
seerligt fokus pa lagerhoteller.

Fokus pa, hvordan vi kan udvide og
styrke vores samarbejde med de lokale
myndigheder om at fa folk pa kanten af
arbejdsmarkedet i arbejde igen.

Vi vil fortsat bakke op om lokalaktiviteter og
storre statteprojekter.

Vi vil stotte grgnne initiativer.
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Etik og god
forretningsskik

Ordentlighed er et hovedprincip for Frode Laursen. Som en international koncern

med tradition for at holde vores ord og levere til tiden, er det vigtigt for os at have en

god forretningsetik og at menneskerettigheder bliver overholdt i hele vaerdikaeden.

For Frode Laursen betyder det blandt andet at
behandle alle medarbejdere og forretningspartnere
med respekt, at betale den skat, vi skal, i de lande,
hvor vi driver virksomhed, og at have en Code of
Conduct, som vi kraever, at alle medarbejdere og
forretningspartnere falger.

Selv om vi i Frode Laursen er opsatte pa at opret-
holde god etik og forretningsskik og at respektere
menneskerettighederne, sa er der en risiko for, at
vores leverandgrer ikke deler dette fokus.

Derfor kraever vi, at alle vores leveranderer laeser
og accepterer vores Code of Conduct inden indgaelse
af samarbejde for at sikre, at alle har kendskab til og
lever op til dette regelsaet. | 2023 sgrgede vi for at alle
leverandarer underskrev vores code of conduct. |
vores code of conduct, bliver der lagt veegt pa over-

holdelse af menneskerettigheder, der bl.a. betyder
ingen tvangs- eller bgrnearbejde, ingen diskrimina-

tion og retten til at veere med i en faglig organisation.

| Frode Laursen har vi ogsa staerkt og teet sam-
arbejde med de relevante faglige organisationer i de
enkelte lande. Dette samarbejde vil vi fortsaette og
styrke i 2024.

Vi har ogsa i vores Code of Conduct gjort det helt
tydeligt, at vi ikke accepterer nogen form for korrup-
tion eller bestikkelse, ligesom vi ogsa internt har et
stort fokus pa vores vaerdier for at reducere risikoen
for korruption. Derudover har vi etableret en model
for kundekontakt, som inkluderer tre neglepersoner
og dermed mindsker risikoen.

Endelig har vi et whistleblowersystem, der ger
det muligt for medarbejdere, kunder, samarbejds-

partnere, leverandgrer og andre interessenter at
foretage en indberetning. 1 2023 har der ikke veeret
nogen indberetninger. Der har heller ikke ifalge vores
audit veeret brud pa menneskerettigheder i 2023.

Gennemsigtighed og sporbarhed
| Frode Laursen gnsker vi gennemsigtighed og
narhed til bade kunder og medarbejdere.

| 2023 har vi videreudviklet vores kundeportal,
"FL Analytics’, der giver vores kunder hurtig og nem
adgang til negletal og visualiseringer af deres data
bade fra logistikcentre og distribution. 70 % af vores
kunder har nu adgang til vores kundeportal, hvor de i
2023 0gsa fik mulighed for direkte at kunne beregne,
hvor stort et CO,-aftryk en specifik transport efterlader.
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Transparens og sporbarhed i veerdikaeden er i
stigende grad vigtig for vores kunder, ikke mindst
indenfor fodevarer. Som en af Nordens farende
logistikvirksomheder indenfor FMCG er sporbarhed i
vores processer derfor helt essentiel for os. Ved hjzelp
af stregkoder og vores interne WMS og TMS-systemer
er viistand til at spore vores kunders varer ned til den

Emne

Forretningsskik, etik
og gennemsigtighed

enkelte palle, og uanset hvilke processer pallen gar
igennem pa vores lager, kan vi garantere sporbarhed,
fra pallen ankommer pa vores logistikcenter, og til
den lander ved kunden eller i butikken. Samtidig kan
vores systemer styre den vigtige opgave med at over-
vage og kontrollere udlgbsdatoer pa sdvel beholdnin-
ger som de varer, der forlader vores logistikcentre.

« Opnaet 2023

& FL Analytics er udrullet til 70 % af kunderne.
& Der er gennemfart 41 audits pa vores
lokationer.

& Tiltradt og auditeret i Cybervadis.

Scan og lzes vores
Code of Conduct

Mal 2024

Opdatering af Code of Conduct.

Udvide andel af information pa Fl Analytics.

Udvide andelen af kunder pa FL Analytics,
her szerligt ift. transport.


https://frode-laursen.com/qr/qr1/
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Regnskabspraksis

Denne rapport udger den lovpligtige redegearelse jf. arsregnskabsloven §g9a for
TA-Logistics og Frode Laursen A/S. Selskaber, der ikke er 100 % ejet af TA-Logistics,
Skanol A/S, Agri-Norcold og Kaj Madsen Fjelstrup A/S, er ikke inkluderet.

Data stammer hovedsageligt fra vores eget system,
der daekker lokationer, transport og medarbejdere,
hvilket sikrer en korrekt og ensartet indsamling af
data, der gor det muligt at sammenligne data ar
for &r. Derudover har vi indhentet data fra eksterne
leverandgrer.

Emissionsfaktorer er hentet fra ministerielle/
offentlige hjemmesider. CO, og CO,-akvivalenter
rapporteres som ét tal - CO,e — i rapporten.

Vi folger opgarelsesprincipperne fastlagt i
Greenhouse Gas Protocol (GHGP), da den opfattes
som vaerende best practice for fastleegning
af CO,e-emissioner.

Scope 1

Forbraending af diesel og andre former for breendstof
i vores egne lastbiler er den vigtigste kilde til emissio-
ner i scope 1.

Braendstofemissionerne daekker forbruget af
diesel, HVO og forskellige gasformer. Emissionerne
daekker Tank to Wheel. Emissionsvaerdierne er baseret
pa tal fra DEFRA UK, som ogsa er en primaer kilde for
GHGP. Ved at bruge den samme kilde til alle emis-
sionsveerdier sikrer vi et bedre sammenligneligt og
palideligt resultat. 4

Alt breendstof forbrugt er inkluderet, dvs. kersel i
firmabiler samt diesel til keletrailere, oliefyr og gard-
traekkere er ogsd medregnet.

Scope 2

Scope 2 dekker forbrug af el og varme pa alle
Frode Laursen-lokationer, der tilsammen udger
629.582 kvm.

Emissionsvaerdierne er baseret pa data fra
klimakompasset, der er lavet af Erhvervsstyrelsen.
Ved at bruge den samme kilde til alle emissions-
veerdier sikrer vi et bedre sammenligneligt og
palideligt resultat.



Scope 3

Scope 3 er den mest omfattende del af CO,e-regn-
skabet, da den omfatter eksterne faktorer, hvor vi er
udfordret pa vores datagrundlag.

I lighed med scope 1 er emissionsveerdierne base-
ret pa tal fra DEFRA UK, som ogsa er en primaer kilde
for GHG Protocol. 4

Ved at bruge den samme kilde til alle emissions-
veaerdier sikrer vi et bedre sammenligneligt og palide-
ligt resultat.

Vi koncentrerer os om de storste kilder til
CO,e-emission — farst og fremmest vores eksterne
transportleverandgrer. Vi har i ar faet yderligere feer-
geruter med i vores opggarelser, og vi forventer, at vi
i fremtiden kommer til at uddybe og forfine tallene i
scope 3 yderligere. | scope 3 har vi redegjort for:

Kategori 2: Kapitalgoder: Livscyklus CO,e-emis-
sion af 144 indkgbte lastbiler (data udarbejdet af
leverandor).

Kategori 3: Breendstof- og energirelaterede aktivi-
teter: Braendstof til egne biler. Emissionerne daekker:
Well to Tank.

Kategori 4: Upstream distribution og transport:
Eksterne transportleveranderer og feergeoverfart. Vi
har beregnet CO,e-emissioner ud fra den praemis, at
andre lastbiler karer samme antal km/l som Frode
Laursens egne lastbiler.

Kategori 6: Forretningsrejser. CO,e-emissioner er
beregnet ud fra antal km kert i forretningsgjemed.

Kategori 7: Medarbejderpendling: Udregnes fra
medarbejdernes bopael til deres primaere ansaettel-
sessted.

For chauffgrer og lagermedarbejdere regnes der
med 214 arbejdsdage pa et ar, mens funktionaerer
beregnes med 210 arbejdsdage pr ar pa grund af
muligheden for hjemmearbejde. For lgshjaelp regnes
antal arbejdsdage ud fra deres timetal, da disse ofte
ikke mgder ind hver dag.

For udenlandske arbejdere langt fra deres primae-
re bopael regnes der med, at de i gennemsnit rejser
hjem én gang hver tredje uge.

CO,e-emission er baseret pa tal fra Danmarks
Statistik omkring andelen af benzin, diesel, el og
plug-in-hybrider i Danmark samt deres gennemsnit-
lige forbrug.

Genanvendelse af affald

Data for genanvendelse af affald er opgjort efter

tilgeengelige affaldsrapporter fra alle lokationer.
Viopdeler i affald, der gar til genanvendelse,

affald, der gar til forbraending, og "restaffald", der

hverken gar til genanvendelse eller forbraending.

Antal medarbejdere

Antal medarbejdere er opgjort som fuldtidsmed-
arbejdere - eksklusive vikarer. Bemaerk: Tallet fra 2019
er inklusive vikarer.

4) https.//www.gov.uk/government/collections/government-conversion-factors-for-company-reporting

Kensfordeling

Kensfordelingen i bestyrelsen i TA-Logistics omfatter
en bestyrelsesformand og to bestyrelsesmedlem-
mer. Kensfordelingen i bestyrelsen i Frode Laursen
omfatter en bestyrelsesformand og fire bestyrelses-
medlemmer.

Kensfordeling i @vrige ledelselsniveau omfatter
direktionen i Frode Laursen A/S, der bestar af adm.
direktor og gkonomidirekter og ledere med per-
sonaleansvar, der refererer direkte til direktionen.

Kensfordelingen i ledelsen i Frode Laursen omfat-
ter alle med ledelsesansvar i Frode Laursen. Kensfor-
delingen i ledelsen i Frode Laursen omfatter alle med
ledelsesansvar i Frode Laursen A/S. TA-Logistics A/S
undlader at oplyse om ledelse, da eneste ansatte er
en direktor.

Arbejdsulykker

Antallet af arbejdsrelaterede ulykker daekker over
arbejdsulykker med minimum én dags fraveer i
Frode Laursen. Opggrelsen er uden kontoransatte,
vaerkstedsansatte og vikarer. Bemzerk: Tallet fra 2019
daekker kun Frode Laursen A/S.
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Nagletal

NOGLETAL

Emissioner CO,e (ton)

Scope 1
Scope 2
Scope 3
K2 Kapitalgoder
K3 Braendstof og energirelaterede aktiviteter
K4 Upstream distribution & transport
Ké Forretningsrejser
K7 Medarbejderpendling
Total

CO,e-emissioner total scope 1, 2, 3 (ton)

Energiintensitet

Scope 1 (gram CO,e pr tonkilometer)

Scope 2 (CO,e-emissioner kg/kvm)

Vandforbrug

m? (i tusinder) - vandforbrug

Vandforbrug (m?/kvm)

plepki

24.916

2.221

4.608
7.113
67.520
107
2.630
81.978

109.115

26,54

3,53

24,63

0,04

2022

30.8M1
782

4.800
8.368
63.239
130
2.833

79.370

110.822

29,09

1,25

23,1

0,04

plopk|

32.835

1.010

30,88

1,85

19,56

0,03

pleple]

34.693
1.637

34,53

3,53

16,49

0,03

2019

38.638

2.042

36,57

4,61

18,43

0,04



NOGLETAL

Andel af lastbiler i Euro-standard (%)

Euro 6-standard

Euro 5-standard

Euro 4-standard

Andel af drivmidler (egen flade) (%)

Diesel

Alternative drivmidler

Affald

Affald ton i alt

Andel til genanvendelse %
Pap og papir til genanvendelse %
Plastik til genanvendelse %
Organisk affald til biogas %
Tree til genanvendelse %
Beton til genanvendelse %
Jern til genanvendelse %

Andel til forbraending %

Restandel %

Antal medarbejdere (fuldtid)

Antal medarbejdere (fuldtid)

2023

100

73,81

26,19

7.308
75
31

32

1.673

plopk)

99,3

82,12

17,88

7.869
70

34

22

1.790

2021

99

84,17

15,83

7.152
75
36

21

1.754

pleple]

99

7.618
75
37

26

1.552

2019

96

9.030
71
36

24

1.778
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Bestyrelse TA-Logistics — kensfordeling (%)

Kvinder - 33 33 20 20
Maend - 67 67 80 80
Bestyrelse Frode Laursen A/S - kensfordeling (%)

Kvinder 20 20 20 20 20
Maend 80 80 80 80 80
@vrige ledelsesniveau - Frode Laursen A/S (%)

Kvinder 27 - - - -
Maend 73 - - - -
Alle ledere - konsfordeling (%) Frode Laursen A/S

Kvinder 38 36 37 32 -
Maend 62 64 63 68 -

Alle ledere - kensfordeling (%) Frode Laursen

Kvinder 34 37 36 35 39
Maend 66 63 64 65 61
Arbejdsulykker

Antal af arbejdsrelaterede ulykker

6 8
med en eller flere dages fravaer > >3 > > -
Sygefraveer
Fraveersprocent timelgnnede 3,9 5 - - -
Fravaersprocent funktionaerer 2,6 31 - - -
\9$‘A\LJ2M@»
9 ° MIX
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= // 5 Papir Svanemezerket miljgvenlig tryksag
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https://www.ecolabel.dk/da/blomsten-og-svanen/om-blomsten-og-svanen
https://dk.fsc.org/dk-da/intro-til-fsc/hvad-er-fsc
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