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Samarbejde og fokus pa fremdrift

Velkommen til Frode Laursens® Corporate Social
Responsibility-rapport (CSR) for 2021. Rapporten? for-
teeller om Frode Laursens arbejde med vores sociale
ansvar og vores tiltag for at blive en mere baeredygtig
virksomhed. Det er en lzengere og udfordrende rejse,
men vi fgler virkelig, at vi er pa rette vej.

Ansvarlighed har altid vaeret en stor del af, hvem
vi er i Frode Laursen, men der er ingen tvivl om, at vi
i de senere ar har haft endnu sterre fokus pa beere-
dygtighed og vores sociale ansvar. Derfor besluttede
vi i 2021 at revidere vores mission, sa den nu afspejler
vores ggede fokus pa CSR. | dag lyder vores mission
derfor:

Med vore logistikcentre som omdrejningspunkt
sikrer Frode Laursen en ansvarlig vej for varerne fra
fabrik til forbruger — gennem effektive processer, viden
og passion for logistik.

Og vi mener, hvad vi siger. | 2021 reducerede
vi saledes vores CO,-udslip betydeligt med en 8%
reduktion i vores transport og en reduktion pa 48 % i
vores CO,-forbrug pa bygninger. Samlet set er det en
reduktion pa 9% i forhold til malet pa 35% i 2030.

En reduktion, der ger os bade glade og stolte.

Reduktionen i forhold til vores transport skyldes
forst og fremmest vores brug af alternative, grenne
braendstoffer, der for alvor tog et hop i 2021. Knapt
16 % af vores kerte kilometer var sdledes grgnne kilo-
meter — dvs. kersel pa alternative braendstoffer som
HVO, LBG, LNG og CBG. Det er en tredobling af de

grenne kilometer i forhold til 2020. Den store stigning
skyldes i hgj grad vores helt eget HVO-kvotekoncept,
hvor vi via en kvoteordning kan garantere vores kun-
der en individuelt opgjort grennere transport.

Vores kvoteordning er et eksempel pa, hvordan
vi i Frode Laursen sammen med vores kunder og
leverandarer teenker alternativt for at finde mere
baeredygtige lasninger. For os er samarbejde naglen
til den grenne omstilling — ikke kun ndr det gaelder
nye idéer, men ogsa i forhold til implementeringen af
lasningerne.

Vi venter alle pa Power-to-X og elektriske lastbiler,
men der vil ga en arraekke, inden disse teknologier
kan implementeres i en skala, sa de deekker den tun-
ge transport. Teknologien modnes hurtigt, men den
nedvendige infrastruktur og kapacitet har laengere
udsigter. Mens vi venter, har vi besluttet at investere
i andre alternative braendstoffer. Pa den made kan vi
allerede nu tilbyde vores kunder en vaesentlig ned-
seettelse af deres CO,-aftryk — ogsa selv om bade den
teknologiske udvikling og de politiske rammevilkar
kan veere udfordrende.

2021 var 0gsa aret, hvor vi for alvor tog hul pa nye
baeredygtige lasninger pa vores logistikcentre Selv
om der ikke er nogen tvivl om, at det er transporten,
der er vores primaere CO,-udleder, sa mener vi, det
er vigtigt at teenke baeredygtighed hele vejen rundt.
| 2021 skiftede vi derfor til gran strom pa alle vores
lokationer, og det har medfert at vores bygningers

1) Frode Laursen deekker TA-Logistics A/S og datterselskaber med driftsmaessig sammenhaeng til Frode Laursen A/S

2) CSR-rapporten udger den lovpligtige redegarelse jf. drsregnskabsloven §99a og §99b for TA-Logistics A/S og Frode Laursen A/S

CO,-aftryk er faldet med hele 48 %. Samtidig har vi
feerdiggjort vores forste logistikcenter, der er bygget
udelukkende i henhold til vores "Green Warehouse
Vision’, der har fokus pa bade at bygge og drifte sa
baeredygtigt som muligt.

Alt i alt ma vi konstatere, at vi er godt pa vej mod
vores mal om 35% reduktion i 2030.

Nar det gaelder vores andet fokusomrade, der er
vores medarbejdere og vores sociale ansvar i lokal-
omraderne, sa glaeder det mig at kunne konstatere,
at vi trods corona har holdt fast i de mange lokale
initiativer, der er med til at indsluse udsatte borgere
pa arbejdsmarkedet. Her har vi stort fokus pa teet
samarbejde med kommuner og lokale organisationer
rundt omkring. Og det glaeder mig, hver gang jeg ser,
at vi har hjulpet et menneske pa kanten af arbejds-
markedet ind i et stabilt job med meningsfulde
opgaver og gode kolleger.

Samtidig viser bade vores arbejde med diversi-
tet og arbejdsmiljo gode takter, bl.a. er andelen af
kvindelige ledere vokset med 5%. Samtidig skal der
dog heller ikke herske tvivl om, at ambitionen er at nd
endnu leengere pa disse omrdder i de kommende ar.
For som en af vores kernevaerdier lyder: Vi erkender,
at vi kan forbedre os hele tiden. Og det er vores ind-
gangsvinkel til alle udfordringer i hverdagen - ogsa
CSR.

Vitten, maj 2022 - Thomas Corneliussen, CEO
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16% 1.

Karsel pd Logistikcenter etableret efter
alternative breendstoffer Green Warehouse Vision

-48% 37%

CO,-reduktion Kvinder i ledelsen
pa logistikcentrene



100% 95%

Grgn strom Affald genanvendt
pa alle lokationer

800 kvm -8%

Solcelleprojekt etableret CO,-reduktion
pd transport
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Om

Frode Laursen

Vi er sat i verden for at gare vores kunders varer tilgaengelige for forbrugerne:
pa rette tid, rette sted, i rette stand og pa en ansvarlig made. Vores hovedvagt
ligger pa vores unikke 3PL-lasning: Fra fabrik over vores logistikcentre til retail-
lagre, butikker og i sidste ende kundens kurv.

Vi arbejder ud fra vores hovedkvarter i Vitten, Danmark og vores logistikcentre,
terminaler og kontorer i Danmark, Sverige, Tyskland, Finland og Polen.
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Vision
Inden for udvalgte sektorer

vil Frode Laursen veere maerkevare-
leverandgrernes og deres kunders

foretrukne valg som Nordeuropas

bedste logistikpartner




Mission

Med vore logistikcentre som
omdrejningspunkt sikrer Frode

Laursen en ansvarlig vej for varerne

fra fabrik til forbruger - gennem
effektive processer, viden og
passion for logistik







Veerdier

Frode Laursen er en vaerdidrevet virksomhed, og vores vaerdier skal altid understatte

vores mal, mission og vision. Ved at arbejde ud fra veerdierne sgrger vi for at sikre bade

god forretningsskik, effektive arbejdsgange og ikke mindst et godt arbejdsmiljg for

vores medarbejdere.

Vi er til for kunden

Vi tager ansvar

Vi overholder aftaler

Vi tager altid udgangspunkt i facts

OW®E
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Vi erkender, at vi kan forbedre os hele tiden

Vi bruger altid en god omgangstone

Vi bruger ressourcer med fornuft

Vi samarbejder og lafter i teams

N3ISHNYT3d0OY4d WO






CSRi Frode Laursen

CSR i Frode Laursen handler om at tage ansvar og bruge sin sunde fornuft. CSR er en

integreret del af vores forretning, og vi gnsker at gare en forskel.
Vi har baseret vores tilgang til CSR pa FN's 17 verdensmal og har defineret de hovedomrader,

som er mest relevante i forhold til vores aktiviteter og dermed ogsa omrader, hvor vi vil vaere

i stand til at ggre den storste forskel.

Anstaendige jobs til alle

Vi mener, at alle, der vil arbejde, skal have mulig-
heden for at gare det. Vi gnsker at tilbyde sikre og
anstaendige jobs til alle vores medarbejdere. Samtidig
vil vi ggre en positiv forskel i de lokalsamfund, vi er en
del af, ved at ansaette, integrere og fastholde med-
arbejdere, inklusive dem, der pa grund af reduceret
arbejdsevne eller andre arsager ellers er i risiko for at
falde ud af jobmarkedet.

Vi gnsker at gare forretninger pa en etisk og
ansvarlig made, og det er essentielt for os, at vores
ansatte og leverandgrer deler denne holdning.

ANST/ANDIGE JOBS

Baeredygtig |OgiStik 06 BKONOMISK

stoffer til vores biler og ny teknologi, der kan bidrage

til lavere CO,-aftryk. Samtidig har vi stort fokus pa 1 mggﬁm

Vi gnsker at hjeelpe med at lgse den globale klima-
udfordring omkring CO,-udslip. Vi vil afsgge nye
muligheder, bade nar det gaelder alternative braend-

medarbejderadfzaerd, og vi ensker, at bade vores

transportdivisioner og vores logistikcentre skal
vaere sa effektive som muligt i bestraebelserne pa

at reducere vores CO,-aftryk.

Vi har kortlagt de risici, som vores forretningsaktiviteter
indebeerer, for at vaere i stand til at arbejde sa effektivt
som muligt inden for disse fokusomrdder

Se naeste side

| @
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https://www.verdensmaalene.dk/maal/8
https://www.verdensmaalene.dk/maal/13
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Menneskerettigheder

Klima

Miljo
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Identificerede risici

Nuvaerende indsats

- Leverandgarer, der ikke har den gnskede
indstilling og tilgang til menneskerettigheder
og arbejdsforhold.

Alle leverandgrer skal tilslutte sig vores
Code of Conduct.

- Transportbranchen er en af de brancher,
der udleder mest CO,.
- Etablering og drift af logistikcentre udleder CO,.

J

Brug af alternative, baeredygtige braendstoffer
som LNG, LBG, CGB og HVO

Fokus pa kerestil og braendstofforbrug

Sikring af, at vi har den nyeste flade og teknologi
Fokus pa fyldningsgrader

Sikring af gennemsigtighed og dermed et
konstant fokus pa CO,-udledninger ved at
tilbyde CO,-reducerende lgsninger og transpa-
rent afrapportering til vores kunder

Green Fuel Quota Concept

Green Warehouse Vision

Aktiv deltagelse i den offentlige debat med
henblik pa pavirkning af beslutningstagere og
rammevilkar.

/

« Vores logistikcentre producerer et stort kvantum
af isaer plastik- og papaffald, som har en negativ
effekt pa miljget, hvis det ikke bliver genbrugt.

« Vores logistikcentre bruger et stort kvantum af
plastik til emballering, som har en negativ effekt
pa miljeet, og derfor skal forbruget reduceres til
et minimum.

+ Rengering af vores vognpark bruger mange liter
vand. Selv om vand ikke er en knap ressource
i Nordeuropa, sa giver det god mening at
reducere vandforbruget i forhold til at reducere
den energimaengde, der bruges pa at gere
drikkevand tilgeengelig for forbrugerne.

\

Stort fokus pa genanvendelse af affald fra
vores logistikcentre og terminaler

Fokus pa at minimere forbrug af plastik til
emballering

Lebende etablering af nye vaskehaller, der
genbruger vandet

Konstant underseagelse af nye muligheder for
at reducere vores miljopavirkning.




Ansatte

Antikorruption

Identificerede risici

Nuvaerende indsats

-

«+ Transport- og logistikbranchen er en branche
med hardt fysisk arbejde. Derfor er der en
forholdsuvis stor risiko for arbejdsskader og
arbejdsulykker. Der er en seerlig stor risiko
blandt:

- chaufforer
+ lager-medarbejdere
- ansatte pa vaerkstederne

+ |l en stor virksomhed med mange forskellige
mennesker, kulturer og ken, kan man risikere
misforstaelser og uansket, kreenkende adfeerd
medarbejderne imellem.

Uddannelse af og instruktion til medarbejdere,
sa de har den ngdvendige viden om materiellet,
samt hvordan de skal agere i den enkelte
arbejdssituation

Samarbejde med de nationale myndigheder
omkring aktuelle udfordringer i saerlige
risikogrupper

Fast struktur for afholdelse af m@der omkring
sikkerhed og arbejdsmilje

Struktureret evaluering af ulykker med henblik
pa at forebygge at samme slags ulykke sker i
fremtiden.

Automatisering af fysisk udfordrende
arbejdsopgaver, hvor det er muligt og relevant.
Politik vedrgrende kraenkende adfaerd.

~N

- Korruption er misbrug af magt for egen
vindings skyld. Det szetter individets behov
foran virksomhedens behov og truer dermed
virksomhedens stabilitet.

Vi har etableret en model for kundekontakt,

som inkluderer tre ngglepersoner og dermed
mindsker risikoen for korruption.

Vi har internt et stort fokus pa vores veerdier for
at reducere risikoen for korruption. Samtidig har
vi i vores Code of Conduct gjort det helt tydeligt,
at vi ikke accepterer nogen form for korruption
eller bestikkelse.

Etablering af whistleblowerordning i hele

Frode Laursen.

| &
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Baeredygtighed

og miljo

Som en del af en branche med et markant CO,-aftryk ser vi det som vores pligt
at ga foran og bidrage til den granne omstilling. Frode Laursens mal er derfor at

reducere vores CO,-udledninger med 35 % fra 2020 til 2030.

Det er et ambitigst mal, men vi mener, det er inden
for reekkevidde, bl.a. fordi vi oplever en stigende
interesse blandt vores kunder for bade baeredygtige
transport- og lagerlgsninger. Det er svaert at lave den
grenne omstilling alene, og vi seetter derfor stor pris
pa vores gode samarbejde med bade vores kunder og
leverandarer om at finde de bedste lgsninger.

Vi beregner vores klimapavirkning ud fra hen-
holdsvis udledt CO, pr. kvm lager samt udledt CO, pr
tonkilometer.

Nar det gaelder transport, udregner vi emissionen
fra "Well to Wheels”, hvor emissionen under hele pro-

cessen bliver medregnet. Dermed falger vi anbefalin-
ger fra ISO 14001 og strategien for EU, der anbefaler, at
hele braendstoffets CO,-aftryk bliver medregnet.

| forhold til emissionsvzerdien pa vores forbrug pa
logistikcentre, har vi brugt tal fra myndighederne.

I 2021 er det lykkedes os at reducere vores CO,-ud-
ledning med 8% i transporten. Nar det gaelder vores
bygninger, har vi ved kgb af grgn strem formaet at
reducere vores CO,-udledning med 48 %. Samlet set
betyder det, at vi har reduceret vores CO,-udledning
med 9%, og vi er dermed godt pa vej mod de 35%.

Transport
CO,-udledning (gram CO, pr. tonkilometer)
50 |

45 42,70

39,30

40

35

30 27,76
25

20

15

10

5 |

2020 2021 2030

Bygninger

CO,-udledning (Kilogram pr. kvm)

4,0
3,5
3,0
25,
20
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Samlet CO,-reducering
Mal - 35% reducering fra 2020 til 2030
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Transport

Den storste CO,-udleder i Frode Laursen er transpor-
ten, derfor har vi ogsa meget stort fokus pa, hvordan
vi kan nedbringe vores udledning af CO, pr. tonkilo-
meter. | 2021 lykkedes det os at reducere udledningen
med 8 %.

Det skyldes forst og fremmest et gget forbrug af
alternative braendstoffer. Vores brug af mere baere-
dygtige braendstoffer tredobledes i 2021 fra knapt
5% til knapt 16 %. Stigningen skyldes bl.a., at vi i 2021
indfgrte vores egen HVO-kvoteordning, hvilket har
betydet, at vores forbrug af HVO er steget med 234 %
og nu udger knapt 10 % af vores samlede braendstof-
forbrug. Vi gnsker at fortseette den gode udvikling og
har en ambition om i 2022 at forgge vores "grenne
kilometerandel” med 50 %.

Da Frode Laursen selv ejer starstedelen af den
fldde, vi bruger til transport og distribution, har vi en
unik mulighed for at sikre, at bdde materiale og vores
chaufferer er i stand til at yde deres bedste.

99 % af vores biler er Euro 6 standard. Ambitio-
nen for 2021 var, at alle vores biler skulle veere Euro 6

standard, men pa grund af et overophedet marked
har det ikke vaeret muligt at skaffe lastbiler nok, og de
sidste biler bliver derfor forst udskiftet i lobet af 2022.
I 2021 har vi faet 11 nye gasbiler, og andelen af
gasbiler i vores flade er steget fra 4% til 6 %. Vores
gasbiler karer pa enten LBG, LNG eller CBG. CBG-bi-
lerne blev sat ind i Danmark i det tidlige efterar, og
erfaringerne derfra har vist, at vores fokus pa at traene
vores chaufferer i at kare mere effektivt og baere-
dygtigt har stor veerdi. Biogasbilerne har en mindre
reekkevidde end de traditionelle dieselbiler, og da
der er begraensede steder at tanke i Danmark, er det
vigtigt at kere, sa der bruges mindst muligt energi. En
god kgrestil er derfor ikke blot "nice-to-have” men i
den grad "need-to-have’, hvis man skal kunne levere
varen.

Andel af kunder,
der modtager CO,-data

50% -
45% - 42,6%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% -

24,5%

2017 2018 2019 2020 2021

Maling og gennemsigtighed er vigtigt for at
holde fokus pd den gronne udvikling. Vi har

i flere dr tilbudt vores kunder mdnedlige
rapporter om deres transporters CO,-udslip.

| lobet af de seneste dr har vi oplevet en markant
stigning i efterspargslen pa disse rapporter.




Vi har tredoblet vores korsel

pd alternative braendstoffer.
15,84 % af vores korsel skete pa
mere beeredygtige braendstoffer.

Alternative braendstoffer

Andel i %

10%

8%

6%

4%

2%

9,58%

5,20%

0,80%

0,25%
. .
HVO LNG LBG CBG

CBG er en methanbaseret gas lavet af
affald eller biologisk materiale.
Reduktion af CO,-udledning pa op til 100 %

~ LBG er flydende biogas.
Reduktion af CO,-udledning pa op til 100 %

- LNG er flydende naturgas.
Reduktion af CO,-udledning pa op til 20 %

~ HVO-biodiesel er en vedvarende dieselform,
der er produceret af vegetabilsk fedt og olie.

Reduktion af CO,-udledning pa op til 88 %

| ©
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Transport pa biogas
stiller andre krav

Frode Laursen var i 2021 med til at indvie "den grgnne korridor”, der med fire
biogasstationer fordelt pa strategiske steder i Danmark, ger det muligt at
transportere varer pa biogas i hele landet.

Med f& muligheder for at tanke og en bil, der kun kan kegre 1/5 af, hvad en
dieselbil kan pa en tankning, kraever det dog en ekstra indsats at fa tingene til
at rulle — bade i form af god planlaegning fra kunden og disponenternes side
og stor fokus pa kerestil fra chauffaren.

- Nar du kerer biogasbil, betyder det meget, hvordan du kerer, forteeller
Peter Hansen, der hver dag kerer fra Rema 1000's centrallager i Horsens og ud
til butikker i hele landet.

- Du bruger meget mindre braendstof, hvis du serger for at rulle ned af
bakkerne, droppe de harde opbremsninger og bruge fartpiloten, siger han og
tilfejer med et smil:

- Har du en tur oppe pa Vestsjelland, og din naermeste mulighed for at
tanke er Ishgj, sa leerer du at kere paent.

Ogsa hos kunden og blandt disponenterne stiller biogasbilerne andre krav:

- Vi skal ikke alene vaere ekstra opmaerksom pa planleegningen, men ogsa
pa det tager ekstra tid, fordi der skal tankes oftere, fortzeller divisionschef i
Frode Laursens Road DK retailer division, Brian Munk, og fortsaetter:

- Den grenne omstilling betyder ogsa en omstilling bade hos os og
kunderne, og vi md sammen finde ud af, hvordan vi ger det hele optimalt.
Heldigvis er leeringskurven stejl, og jeg synes allerede nu, at vi er et godt
stykke af vejen.

I Danmark kerer Frode Laursens biogasbiler
fast for Rema 1000 og Rockwool.
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Kvoteordning sikrer

flere grenne kilometer

| begyndelsen af 2021 introducerede vi vores Green
Fuel Quota Concept for vores kunder i Danmark og
Sverige. Konceptet giver vores kunder mulighed for
at sikre, at deres andel af distributionen hos Frode
Laursen bliver kart pa HVO — ogsa i de tilfeelde, hvor
godset ikke bliver kort af faste biler.

- Frode Laursens multishare-koncept, hvor vores
kunder deles om bade logistikcentre og transport, er
som udgangspunkt bzeredygtigt, fordi det sparer res-
sourcer. Via vores kvoteordning kan vi nu ogsa sikre
vores kunder, at deres gods bliver kgrt ud pa baere-
dygtige braendstoffer. , fortzeller Ralf Sonne Laursen,
kommerciel direkter i Frode Laursen A/S.

| Frode Laursens Green Fuel Quota Concept
bliver kundens praecise andel af Frode Laursens
totale CO,-udledning nemlig konverteret til HVO, der

reducerer CO,-aftrykket med mindst 88 %. Pd samme
made som man f.eks. kender det i forbindelse med
grenne strem-certifikater.

- Vi dokumenterer kundens grgnne omstilling ned
til sidste drabe, og revisionsfirmaet Ernst & Young
reviderer og udarbejder en revisionserklzering, der
dokumenterer CO,-reduktionen, forteeller Ralf Sonne
Laursen.

Og kunderne har taget godt imod det nye tiltag. |
2021 blev der solgt mere end 900.000 liter HVO alene
via vores HVO-kvoter, og ordningen har vaeret med til
at sikre en fordobling af andelen af grenne kilometer,
der bliver kort i Frode Laursen.

- Det har veaeret en stor succes, og vi haber og
regner med, at succesen fortsaetter, sa vi kan ege
andelen af HVO-biodiesel med 50 % i 2022.




Fra november 2021 har Frode Laursen sikret rene
HVO-leveringer til Sverige, Finland og Danmark
for vores kunde Mondelez.

- Samarbejdet med Frode Laursen om at ga over til
HVO-diesel i alle transporter er et led i vores arbejde
med at reducere vores udledning yderligere. Denne
aendring er nadvendig for, at vi kan reducere vores
klimaaftryk og dermed bidrage til at bremse den
globale opvarmning. Vi ser dette som en vigtig
milepael i vores arbejde med at skabe en baeredygtig
fremtid og haber, at flere mennesker gor, som vi gor,

sagde Martina Flemstrém, administrerende direk-
tor for Mondeléz International i Sverige og Finland,
da aftalen blev offentliggjort i efteraret 2021.

Beregninger viser, at aftalen mellem Mondelez
og Frode Laursen vil give en arlig reducering af
CO,-udledninger pa 2.100 ton.
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Bygninger

Frode Laursen kortleegger Izbende vore logistik-
centres og evrige bygningers forureningsrisici og
energiforbrug, og vi ger vores bedste for at minimere
risici og reducere vores forbrug.

Selve idéen bag vores multishare-lagerlgsning er
per definition baeredygtig: Feelles faciliteter sparer res-
sourcer — bade i transporten og pa logistikcentrene.
Ikke desto mindre har vi omkring 600.000 kvm lager-
og kontorbygninger, hvilket gor det meget vigtigt
for Frode Laursen at finde den bedste made bade at
bygge og drifte logistikcentrene pa.

Vores bygningsafdeling arbejder konstant pa at
mindske energiforbruget og derved reducere vores
indvirkning pa miljeet.

12021 betad det fokus bl.a., at vi skiftede til 100 %
gren strem pa alle vores lokationer. Derudover har vi
ogsa investeret i pilotprojekter ift. egenproduktion af
baeredygtig strem. | bade Astorp, Sverige og Jyderup,

Danmark har vi séledes etableret i alt 800 kvm solcel-
ler, ligesom vi planlaegger at etablere minimum 400
kvm solceller ved vores nye logistikcenter i Eskilstuna,
Sverige, som vi etablerede i 2021.

Eskilstuna er det forste logistikcenter, der er byg-
get efter vores "Green Warehouse Vision”.

Frode Laursens "Green Warehouse Vision” blev
udviklet i 2020 og saetter en hgj gren standard for
fremtidige byggerier i Frode Laursen.

Pa vores nye logistikcenter i Eskilstuna har der
derfor vaeret stort fokus pa byggematerialer, og vi har
bl.a. valgt at isolere kontorbygningen med ROCK-
ZERO, der isolerer dobbelt sa godt som alm. isole-
ringsmateriale. Samtidig installerer vi varmepumper,
hvilket har vist sig at veere mere energieffektivt end
nogen anden opvarmningstype.

Der er 0gsa blevet etableret en ny baeredygtig
vaskehal i Eskilstuna. Den nye vaskehal er den femte

i reekken af miljgoptimerede vaskehaller, hvor vi
genbruger det beskidte vaskevand. Saledes sparede
de fire baeredygtige vaskehaller i 2021 tilsammen
cirka 12.000 kubikmeter frisk drikkevand eller det, der
svarer til 8o familiers arlige forbrug.

Byggeriet i Eskilstuna er ligesom alle vores andre
byggerier planlagt ud fra ngje beregninger pa, hvilke
lokationer der vil medfgre de laveste transportomkost-
ninger og dermed ogsa den laveste CO,-udledning.

I 2021 opndede vi naesten en halvering af vores
CO,-udledning fra vores bygninger. Det skyldes forst
og fremmest, at vi i starten af aret gik over til udeluk-
kende at bruge gren strom pa vores lokationer.
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Affald

Vi sorterer systematisk vores affald pa alle vores
logistikcentre, og vi arbejder lebende pa at
forbedre vores affaldssortering og genanvendel-
se. Det har bl.a. betydet, at vi i labet af fire ar har
halveret vores andel af affald, der gar til forbraen-
ding, samtidig med at organisk affald, der gar til
biogasanlaeg, er mere end fordoblet. Den udvik-
ling ensker vi at styrke, og vi vil i de kommende &r
fokusere pa initiativer, der styrker vores sortering
0g genanvendelse.
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Green Warehouse Vision
i Eskilstuna

2021 var aret, hvor vi satte gang i vores stgrste baeredygtige byggeri til dato.
Vores logistikcenter i Eskilstuna, Sverige, er det farste af vores logistikcentre,
som er bygget ud fra vores Green Warehouse Vision. Det er i hgjere grad i
opfarelsen mere end i den lebende drift, at et byggeri saetter CO,-aftryk. Sa
udover projekter omkring LED-belysning, varmepumper og solceller og anden
gren strem er vores seneste logistikcenter i Eskilstuna opfert efter helt nye
standarder med en raekke tiltag i forhold til den grenne omstilling.

« Vihar erstattet beton med stalpaneler med CO,-neutral
isolation pa de udvendige vaegge.

« Der er anvendt NOXOUT-tag, der mindsker luftforureningen
ved at nedbryde de sakaldte NO,-partikler, som udsendes
fra biler og lastbiler. Herefter omdanner solens UV-straler
NO,-partiklerne til nitrat, der udvaskes, nar det regner.

« Taget er hvidt og ikke sort som standard. Dermed bliver taget
ikke sa varmt, nar solen skinner, hvilket betyder, at lagerets
samlede energiforbrug reduceres i den solrige og varme saeson.

« Der erisoleret med CO,-neutral isolering.

« Der erisoleret med dobbelt sa effektiv isolering.

« Alle bjeelker og paneler er produceret af genbrugsstal.
« Der er etableret vaskehal.

« Regnvand genbruges til toiletter og renggring.




Scan og se byggeriet
af vores logistikcenter
i Eskilstuna, Sverige fra
start til slut
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https://frode-laursen.com/qr-video-eskilstuna/
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Medarbejdernes forslag

Vi tror p3, at ansvarlighed er noget, der skal leve i hele virksomheden, og
vores medarbejdere spiller en stor rolle i vores arbejde med baeredygtighed.
Det er dem, der har fagligheden, og deres input, vi ger brug af, nar der skal
teenkes i grenne lgsninger. For at involvere medarbejderne yderligere i arbejdet
karer vi flere gange om aret en CSR-vinder blandt medarbejdere, der har ind-
sendt forslag til, hvordan vi kan handle mere baeredygtigt. Vinderen far 5.000
DKK til et arrangement med kollegerne.

Forslagene bliver efterfolgende bearbejdet af Frode Laursens CSR-gruppe,
og de har bl.a. betydet, at plastikkrus og engangsbestik af plastik er blevet
erstattet af mere miljgrigtige materialer, at der er kommet gget fokus pa
affaldssortering pa kontorerne, og at et projekt omkring el-ladestandere til
personbiler blev igangsat. Denne medarbejderordning kerer videre i 2022.

"For os er samarbejde naglen til
den grenne omstilling — ikke kun ndr
det geelder nye idéer, men ogsda i forhold
tilimplementeringen af lasningerne.”

Thomas Corneliussen, CEO







Mindre plastik

| Frode Laursen har vi fokus pa at bruge sa lidt plastik

som muligt. 1 2021 har vi haft falgende indsatser.

¥
T

1 2020 udskiftede vi vores 17 my-handfolie med
et tyndere 15 my-folie. | 2021 lavede vi samme
udskiftning pa vores maskinfolie. I alt har det
betydet en besparelse pa 15 ton plastik i 2021.

Nar vi samler vores %- og Y2-paller pa en helpalle,
lastsikrer vi med enkelte band rundt omkring
helpallen. Standard i branchen er at foliere rundt
om pallen, men det plastforbrug har vi skaret veek
ved denne proces.

| Iabet af 2021 har vi udfaset vores brug af
plastikluftpuder som kassefyld. | stedet bruger
vi genbrugspap som fyld i kasser, og nar vi
pakker displays.

Hvert ar bruger vi cirka 500.000 engangskopper i
hele Frode Laursen. Vores engangsbestik og krus i
plastik blev i 2021 erstattet af produkter i tree og pap.
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Emne

CO,-udledning

pr. tonkilometer og pr. kvm

Vores flade og

alternative braendstoffer

Mal 2021

Opnaet 2021

Mal 2022

+ 35% reducering af Frode

Laursens samlede CO,-udledning
pr. tonkilometer og pr. kvm i 2030

| 2021 seenkede vi vores samlede
CO,-udledning pa transporten fra
42.905 ton til 41.794 ton. Samtidi-
ge korte vi flere km, og det betad
et fald i CO, pr. tonkilometer pa
3,4 gram svarende til 8 %.

Vi seenkede vores energiforbrug i
2021, fra 1.637 ton til 1.010 ton. Det
betead et fald pr. kvm pa 1,78 kg
svarende til 48 %.

Samlet set har vi reduceret vores
CO,-udledning med 9 %.

J

+ 35% reducering af Frode
Laursens samlede CO,-udledning
pr. tonkilometer og pr. kvm i 2030

/

\-

En endnu sterre del af vores
braendstof-forbrug skal veere
miljgvenligt, dvs. enten HVO,
LNG, LBG eller CBG.

Flere traekkere, der kan kgre
pa alternative braendstoffer.
Vedligeholdelse af fladen. Alle
biler skal veere Euro 6 standard
Investering i nye trailere og
traekkere

Implementering af Green Fuel
Quota Concept

| 2020 udgjorde vores miljo-
venlige braendstof 5% af vores
samlede forbrug. | 2021 blev det
mere end tredoblet og udgjorde
16 % af vores forbrug.

1 2020 havde vi 28 gaslastbiler.
12021 er det antal vokset til 39.
Andelen af gasbiler er nu 6 %.

Pa grund af leveringsproblemer
kom vi desveerre ikke helt i mal
med, at alle biler skal vaere Euro 6
standard. 99 % af bilerne er det.
Green Fuel Quota Concept bliver
brugt af stadigt flere kunder.

Vi har investeret i 190 nye trailere
0g 129 treekkere — 11 af dem er
gasbiler.

©

+ Forggelse af den grenne andel
af vores braendstofforbrug med
50 %

+ Vedligeholdelse af fladen. Alle
biler skal veere Euro 6 standard

- Investering i nye trailere og
traekkere

« Implementering af Green Fuel
Quota Concept.




Emne Mal 2021

Fyldningsgraden skal forbedres.
Karselseffektiviteten skal hgjnes.

Korestil og fyldningsgrad

Opnaet 2021

-

Kerselseffektiviteten er usendret.
Selv om fyldningsgraden pa
vores distributionsbiler stadig
holdt sig over 100 %, sa blev den
pa grund af kapacitetsudfordrin-
ger desveerre ikke forbedret.

©

Mal 2022

Forbedring af fyldningsgraden
pa udvalgte kersler fra logistik-
centre

Fokus pa kerestil for vognmaend
Undga tomkersel

J

Implementering af gren energi
Pilotprojekter i forhold til at
afsege muligheder for egen
baeredygtig produktion af stram
(solceller).

Energiforbrug

Vi anvender 100 % gren strgm

pa alle vores logistikcentre.

Vi etablerer solcellepilotprojekter
i Jyderup og Astorp.

;I_@
e N [
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Fokus pa alternative mader at
bruge vores affald pa.

Fokus pa at nedbringe vores eget
forbrug af plastik til emballering.

Affald og plastik

Vi har indledt samarbejde med
Daka Refood og Adival om
madaffald.

95% af vores affald bliver
genanvendt.

Maskinfolie er gaet fra 17 my til
15 my. Sammen med handfolien,
som vi skiftede i 2020, betyder
det, at vi sparer 15 ton plastik
0g 41 ton CO..

Vi har udfaset luftpuder til
fordel for bglgepap.

©

Etablering af ladestandere til
personbiler i Vitten, Jyderup og
Astorp

Tilbud om mulighed for CO,-
rapportering pa lagerhotellerne
til kunderne

Videreudvikling af strom-
besparende LED-lamper bade
inden- og udenders.

Ny baeredygtig vaskehal
planleegges ved nyt logistik-
center i Eskilstuna.

Vandforbrug

Ny baeredygtig vaskehal opfort

i Eskilstuna

Regnvand til toiletskyl i Eskilstuna
Regnvand til rengaring i
Eskilstuna og Astorp

@get affaldssortering pa
kontorerne

Forseg med folie af genbrugs-
plast.

Planlzegning af nye baeredygtige
vaskehaller i Hedehusene og
Flensborg
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Medarbejdere
og samfundet

| Frode Laursen betragter vi vores medarbejdere samt deres viden

og erfaring som vores vigtigste ressource, og det er vigtigt for os, at

alle vores medarbejdere tages serigst og behandles med respekt.

Det er ogsa derfor, at emner som sikkerhed,
arbejdsforhold og uddannelse har hgj prio-
ritet i Frode Laursen. | de seneste ar har der
veaeret ekstra fokus pd vores medarbejderes
sikkerhed. Under COVID-19 pandemien har vi
sdledes pa den ene side skulle sikre stabilite-

ten i samfundet ved at sgrge for, at dagligvarer

kom frem til butikkerne, og pa den anden side
skulle vi sikre, at vores medarbejdere var sa

godt beskyttet mod COVID-19, som over-
hovedet muligt.

Igennem hele processen har vi derfor haft
en dedikeret taskforce med ledere og nagle-
medarbejdere, hvis fornemmeste opgave var
at sikre hurtig reaktion og en god og rettidig
kommunikation til bade medarbejdere og
kunder. Taskforcen har veeret aktiv i hele 2021
og har fortsat sit arbejde i 2022.

Medarbejderdata 2021

1.754

Medarbejdere

48 18

Elever Leerlinge

~37%

Kvinder
Ledere

63%

Mand

©

Sygefraveersprocent

3,8% 2,6 %

Timelgnnet Funktionaerer
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Diversitet”

Diversitet styrker forretningen og giver bedre resul-
tater og er derfor ogsa en prioritet i Frode Laursen.
Nar man som os er en koncern, der arbejder pa tveers
af graenser, har lokationer i fem lande og ansatte af
endnu flere nationaliteter, er det klart, at diversitet,
inklusion og evnen til at forsta hinanden pa tvaers

af bl.a. kultur, alder, religion og ken er et must for, at
koncernen kan fungere.

Selv om transport- og logistikbranchen er en
branche med en stor overvaegt af maend, har vi et mal
om, at mindst 20 % af bestyrelserne i Frode Laursen
A/S og TA-Logistics A/S skal besta af kvinder. Det mal
opfylder vi pt.

Vi har dog ogsa i Frode Laursen en ambition
om at forgge antallet af kvinder pa de gvrige ledel-
sesniveauer. | 2021 var 37 % af vores ledere kvinder,
hvilket er 5% mere end i 2020. Vi er tilfredse med den
stigning og ser gerne, at tallet bliver endnu hgjere.
Derfor har vi sat retningslinjer i forhold til rekrut-
tering og fastholdelse af kvindelige ledere, hvilket
bl.a. inkluderer stotte til udarbejdelse af individuelle
karriereplaner.

Diversitet er dog ikke kun begraenset til ken,
og Frode Laursen er en virksomhed med mange
nationaliteter og generationer. Vores medarbejderes
alder spaender fra helt unge elever og leerlinge til
medarbejdere over 70 ar, som kan fejre 50 ar i virk-
somheden. Det er glaedeligt, at vi pa et brandvarmt
arbejdsmarked kan konstatere, at vi kan fastholde

rigtig mange af vores medarbejdere i mange ar, og at
vi 0gsa oplever, at medarbejdere, der har vaeret ude
at snuse til andre virksomheder, vender tilbage til
Frode Laursen.

Vi har dog stadig fokus pa at gere Frode Laursen
til en endnu bedre arbejdsplads.

Med et arbejdsmarked, hvor kvalificeret arbejds-
kraft er en mangelvare, skal vi passe pa de dygtige
medarbejdere, vi har, og sikre os, at de kan blive
hos os, sé leenge de har lyst. Derfor vil vi i 2022 have
fokus pa hvordan vi i hgjere grad kan fastholde vores
seniorer.

Pa samme made vil vi ogsa intensivere vores
arbejde med at uddanne elever og lzerlinge.

Elever og leerlinge er vigtige i Frode Laursen. Vi
mener, at vi som virksomhed har et ansvar for at ud-
danne fremtidens kontorassistenter, spediterer, ako-
nomimedarbejdere, chaufferer, lagermedarbejdere
og mekanikere. Samtidig er vi glade for den energi og
det gdpamod, de kommer ind i virksomheden med.

I 2021 havde vi 48 elever og 18 leerlinge, og det tal
vil vi gerne gge. Ambitionen i 2022 er derfor at haeve
optaget af elever med 30 %.

3) Dette afsnit udger den lovpligtige redegerelse jf. drsregnskablsoven §99b for TA-Logistics A/S og Frode Laursen A/S



- "Jeg arbejder med gode mennesker. Vi hygger
os og hjeelper hinanden, og jeg kan virkelig godt
lide at vaere her. Jeg har faet lov til at fa ansvar
og udvikle mig, og det er jeg glad for.

Shafi Hassan Osman,

lagermedarbejder, Flensborg

Fodt og opvokset i Somalia, men har boet i
Tyskland i fire ar og arbejdet i Frode Laursen
siden 2019.

Mennesker i Frode Laursen

- "Frode Laursen er en fantastisk laereplads. Der
er sd mange gode kolleger, og du fdar sa mange
muligheder.

Jeg elsker at kere, og jeg elsker friheden. Det er
bare lige det, jeg skal, det her. ”

Line Hansen, godschauffgrleerling, Vitten
Oprindeligt uddannet salgsassistent, men har
veeret i leere i Frode Laursen siden 2020.

- "Jeg er uddannet i Frode Laursen, og i takt med
at virksomheden voksede, fik jeg ogsa lov til at
udvikle mig. Derfor foles det ikke som om, jeg
har vaeret i samme virksomhed i 40 dr. Jeg har

jo lavet sa mange forskellige ting. ”

Skjold Mathiesen, Controller, Vitten
Startede som gkonomielev i Frode Laursen
1981 og kunne i 2021 fejre 40-ars jubileeum i
ekonomiafdelingen.
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Arbejdsmiljo

Det skal veere sikkert at ga pa arbejde i Frode Laursen,
og vi gor vores allerbedste for at forhindre arbejds-
ulykker.

Alle medarbejdere har ret og adgang til det
nedvendige sikkerhedsudstyr, og vi udferer bade
haendelsesanalyser samt sikkerhedstraening af med-
arbejderne.

Der bliver Igbende holdt arbejdsmilijgmeader, hvor
arbejdsulykker og forbyggende handlinger droftes.

Frode Laursen indsamler sammenlignelige data
fra de lande, vi opererer i. Det resulterer i fire arlige
rapporteringer til koncernens bestyrelse og sikrer et
konstant fokus pa at forbedre sikkerheden.

I 2021 har vi i Frode Laursen reduceret antallet af
vores arbejdsulykker med 5%. Vi har dog stadig haft
55 arbejdsulykker, hvilket ikke er tilfredsstillende. For
at sikre en effektiv og fokuseret indsats har vi i 2021
kategoriseret alle danske arbejdsulykker og fundet
frem til, at 58 % af ulykkerne skyldes fald. Derfor vil
deri2022 isar blive arbejdet med nedbringelse af
ulykker inden for dette omrade samt andre hgjrisiko-
omrader som ulykker med crayler, elhund og lift.

Samtidig skal alle arbejdsulykker i Finland, Sverige

og Tyskland i lighed med de danske ulykker kate-
goriseres. Endelig vil der i Danmark blive nedsat en
intern specialistgruppe, der skal lave en 360-graders
undersggelse af en raekke ulykker med henblik pa at
etablere forebyggende handlinger.

Udover at det skal veere sikkert at ga pa arbejde,
har vi ogsad en ambition om hgj trivsel blandt med-
arbejderne. For at kunne imgdekomme mange
medarbejders enske om en mere fleksibel hverdag
har vi i 2021 indfert mulighed for, at medarbejdere - i
de jobfunktioner, hvor det er muligt - kan arbejde
hjemmefra. Samtidig fastholder vi dog den fysiske
arbejdsplads som base, for vi tror pa, at den giver
grobund for det staerke kollegaskab og fzellesskab
samt den hgje faglighed og dynamik, der er sa vigtig
for en god arbejdsplads.



<

MEDARBEJDERE OG SAMFUNDET



Uddannelse

Det er vigtigt for Frode Laursen, at vi hjeelper vores
medarbejdere med at udvikle sig i takt med koncernen.

Selv om COVID-19 0gsa satte sit praeg pa iseer den
forste halvdel af 2021, har vi bade gennemfort team-
lederuddannelser i roaddivisionerne samt igangsat
lederkurser for bade nye og nuveerende ledere.

Det skal der endnu mere fokus pa i 2022 hvor ledel-
sestraening, chauffgrkurser og kompetenceudvikling
for funktionaerer er pa programmet.



Fokus pa udvikling

Fokus pa ledelse og ledelsesudvikling har vaeret en aktiv del af Frode
Laursens strategi i de seneste ar, og i 2021 faciliterede vi bl.a. et internt
lederkursus for teamlederne i vores roaddivisioner. Her blev der i en
reekke moduler bl.a. undervist i DISC, personalejura, den sveere samtale
og handlingsplaner.

- Det har virkelig veeret godt at veere pa de kurser, siger Trine
Klitgaard Sejerup, der startede som elev i Frode Laursen A/S i 2010 og
siden 2017 har veeret teamleder i Dedikeret-divisionen i Road DK.

Hun fortsaetter:

- Det har veeret godt at mgde andre teamledere i organisationen.
Jeg har nok altid felt mig lidt usikker, fordi lederrollen ikke falder mig sa
naturligt. Det at veere sammen med de andre teamledere har dog givet
mig en stgrre tro pd mig selv som leder, fordi jeg kan se, at vi er samme
sted, og vi bakser nogenlunde med de samme opgaver.

Netvzerk pa tveers

Samtidig leerer Trine og de andre 14 teamledere hinanden bedre at ken-
de pa tveers af organisation, hvilket ogsa er et af formalene med kurset.
Som HR-Chef i Frode Laursen, Trine Bank Hansen, siger:
- Teamlederuddannelsen skal selvfalgelig give vores teamledere
i Road-divisionerne kompetencer, der kan udvikle deres lederskab,
men mindst lige sa vigtigt er det, at vores ledere far skabt relationer og
netveerk med hinanden og i hgjere bruger hinanden som sparrings-
partnere. Dermed far vi bragt ledelse ind i hverdagen og styrket vores
lederskab i Frode Laursen.
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En del af lokalsamfundet

Frode Laursens engagement i lokalsamfundene omkring os er en naturlig
forlaengelse af vores medarbejderfokus.

I mange tilfeelde er vores logistikcenter blandt de sterste arbejdspladser
i lokalomradet, hvilket giver os et ansvar for at bidrage til lokalsamfundet.
Vi arbejder teet sammen med de lokale myndigheder og politikere, og pa
de fleste af vores lokationer har vi folk i jobprgvning, eller vi deltager i andre
tiltag, der arbejder for at inkludere folk pa kanten af jobmarkedet.

Et par eksempler er vores lange samarbejde med det statsejede SAMHALL i
Sverige og lokale samarbejder med jobcentrene i de byer, hvor vi har lokationer.

Sponsorater

Vores lokale engagement bliver ogsa tydeliggjort i vores mange lokale sponso-
rater. Det er vigtigt for os at gare en forskel for vores medarbejdere — 0gsa nér de
har fri. Derfor sponsorerer vi lokale sportsklubber og lokale begivenheder i de
omrader, hvor vi har vores lokationer. Formalet er at bidrage til at gge sammen-
haengskraften og udviklingen i de lokalsamfund, hvor vores medarbejdere bor.

Hvert ar stotter vi ogsa kampen imod kraeft gennem den danske kampagne:
“Knaek Cancer”. Her er der tale om en holdindsats forstaet pa den made, at vores
medarbejdere indsamler og donerer - og derefter gar Frode Laursen ind og for-
dobler belgbet. Det er blevet en god tradition, som bade vi og vores medarbej-
dere er stolte af, og det bidrager yderligere til fellesskabet og sammenholdet.

1 2022 vil vi fortsaette med at sponsorere det lokale liv omkring os.




Martin stod til fartidspension
— nu er han fastansat

Pa vores logistikcenter i Jyderup, Danmark, har vii
flere &r samarbejdet med de omkringliggende kom-
muner for at fa sarbare borgere sluset ind pa arbejds-
markedet.

27-arige Martin Jensen fra Jyderup var en af dem,
der sidste ar startede i Frode Laursen:

- Jeg stod til fertidspension pa grund af PTSD
og social angst, men via kommunen kom jeg herud,
forteeller Martin, der pa lageret kom ind under team-
leder Karina Oztiirks vinger.

- Karina var god til at snakke med mig og rose
mig. Og sa skubbede hun mig ogsa ud i at snakke
med andre mennesker, fortaeller Martin.

Karina har i otte ar taget hand om de borgere, der
har veeret i arbejdsprgvning i Jyderup:

- Jeg er nok sadan lidt en blanding af mor, skole-
leerer og psykolog. Jeg er kontant, men jeg er ogsa
godt til at rose, og sa tror jeg bare, jeg kan rumme

rigtig meget, fortzeller Karina, der lige nu tager sig af
seks borgere i pakkeriet.

- Vi har tidligere haft flere, men det passer rigtig
fint med seks lige nu, for de borgere, vi far i gjeblikket,
har nogle tunge ting at slds med, siger Karina, der
ikke er i tvivl om, hvad det bedste ved hendes job er:

- Det bedste er, nar en borger bliver ansat. Det er
nok sket en 10-12 gange, og det er simpelthen en helt
fantastisk folelse hver gang, siger hun.

En af dem, der har kunnet skifte jobprgvningen
ud med fast arbejde, er Martin, der efter nogle mane-
der blev tilbudt fast job.

- Det var fantastisk. Jeg fik en masse selvtillid og
knoklede lgs, og det skyldes farst og fremmest Karina,
siger Martin, der ogsa nu har planer for fremtiden:

- Jeg kan godt lide det, jeg laver nu, men jeg
dremmer om engang at blive lastbilchauffor.
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Emne

Arbejdsmiljo

Mal 2021

Opnaet 2021

Mal 2022

+ @ge andelen af kvindelige ledere
pa alle ledelsesniveauer

+ Andelen af kvindelige ledere
er gaet fra 32% til 37%.

Vi skal @ge andelen af kvindelige
ledere pa alle ledelsesniveauer
Vi skal fastholde flere af vores
seniormedarbejdere ved at
tilbyde seniorordninger.

Vi skal @ge antallet af elever og
leerlinge med 30 % og derved
tage medansvar for at uddanne
fremtidens arbejdskraft.

J

/
+ Nedbringe antallet af arbejds-

ulykker i hele Frode Laursen med
minimum 15%

« Skabe falles sikkerhedsinitiativer
for hele Norden

O

- Antallet af ulykker i Frode

— Laursen er faldet fra 58 i 2020
til 55 2021.

« Danske arbejdsulykker er
kategoriseret. Faldulykker udger
58% af vores ulykker.

N

©

J

Faldulykker skal reduceres

med 25% i Danmark.

Vi skal arbejde systematisk med
nedbringelse af ulykker med:
Crayler, elhunde og lift.

Vi skal kategorisere alle Frode
Laursens arbejdsulykker i Sverige,
Finland og Tyskland.

J

- Udvikle og gennemfare
Uddannelse systematisk ledelsestraening pa
alle niveauer i virksomheden

- Vi har gennemfort teamleder-
uddannelse i Road-divisionerne
i Danmark.

« Der erigangsat lederkurser for
bade nye og nuvaerende ledere.

Der skal fortsat vaere fokus pa
ledelsestraening for alle.

Vi skal starte ledelsestreening

pa lagrene.

Vi skal ivaerksaette chaufferkursus
med fokus pa sikkerhed og
korestil.

Vi skal iveerksaette kompetence-
udvikling for funktionaerer
(sprog, personlig effektivitet etc.).




Emne Mal 2021

- Fortsaette fokus pa sprog- o
ordblindeundervisning

Social ansvarlighed

« Gennemga sponsorstruktur
Lokal velggrenhed g

og sponsorater

Opnaet 2021

-

» Frode Laursens logistikcenter i
Jyderup har samarbejdet med
Kalundborg kommune om prak-
tikforlab for unge med henblik
pa, at de bliver bedre rustet til at
komme ind pé arbejdsmarkedet.

J

Mal 2022

« Vi har fokus pa at fastholde og
udvide vores samarbejde med de
lokale myndigheder om at fa folk
pa kanten af arbejdsmarkedet i
arbejde igen.

« Sponsorstrukturen er gennem-

gaet med henblik pa gget
decentralisering i 2022.

« 73.400 kr. er blevet brugt pa lokal

velggrenhed og sponsorering.

» Medarbejdere og Frode Laursen

donerede sammen 52.398 kr. til
Kraeftens Bekaempelses ind-
samling: Knaek Cancer.

@\

-

\-

- Vivil fortsat bakke op om
lokalaktiviteter og sterre
stgtteprojekter.

« Vivil statte grgnne initiativer.

| &
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Etik og god
forretningsskik

Ordentlighed er et hovedprincip for Frode Laursen. Som en international koncern med en stolt

tradition for at holde vores ord og levere til tiden, er det vigtigt for os at have en god forretningsetik.

For Frode Laursen betyder det blandt andet at behandle alle medarbejdere og forretningspartnere

med respekt, at betale den skat, vi skal, i de lande, hvor vi driver virksomhed, og at have en Code of

Conduct, som vi kraever, at alle medarbejdere og forretningspartnere falger.

Selv om vi i Frode Laursen er opsatte pa at opretholde
god etik og forretningsskik og at respektere men-
neskerettighederne, sa er der en risiko for, at vores
leverandarer ikke deler dette fokus.

Derfor kraever vi, at alle vores leverandarer laeser
og accepterer vores Code of Conduct inden indgaelse
af samarbejde for at sikre, at alle har kendskab til og
lever op til dette regelseet.

I 2021 har vi styrket vores interne kontrolapparat
ved at etablere en whistleblowerordning, der ger det
muligt for medarbejdere, kunder, samarbejdspartnere,
leverandgrer og andre interessenter at foretage en
indberetning, hvis man oplever, at virksomheden,
en leder eller en kollega ikke efterlever geeldende lov-
givning eller de retningslinjer, der er angivet i vores
Code of Conduct.

Gennemsigtighed
| Frode Laursen gnsker vi gennemsigtighed og
naerhed til bade kunder og medarbejdere. Gennem-
sigtighed og aben kommunikation har vist sig ekstra
uundvaerlig under COVID-19-pandemien de seneste
to ar. Derfor har vi i 2021 udrullet vores interne kom-
munikationsplatform FL'app, som alle medarbejdere
har adgang til. FLlapp er godt integreret i Danmark,
men vi skal i 2022 arbejde med at fa den bedre inte-
greret i Sverige, Tyskland og Finland.

| 2021 har vi ogsa udvidet vores kundeportal, "FL
Analytics”, der giver vores kunder hurtig og nem ad-
gang til nggletal og visualiseringer af deres data bade
fra logistikcentre og distribution. Track and trace blev
implementeret for alle kunder pd “FL Analytics’, og vi
fik pabegyndt tilgeengelighed af CO,-rapportering og

Co-Pack-rapporter. Vi fik 76 % af vores kunder pa "FL
Analytics”i 2021, men naede desvaerre ikke op pa de
95%, der var malet. Vi forventer dog, at dette bliver

opnaet i lgbet af 2022.

Scan og lzes vores
Code of Conduct
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Emne

Forretningsskik, etik

og gennemsigtighed

Mal 2021

Opnaet 2021

Mal 2022

Forbedring af det interne
kendskab til Frode Laursens
Code of Conduct

Udrulning af FL Analytics til
95% af kunderne
Implementering af track and
trace samt CO,-rapportering
pa FL Analytics
Implementering af intern
kommunikationsplatform i
hele Frode Laursen

Code of Conduct er blevet
bredere kendt i organisationen
via interne kanaler.

Der er etableret en whistle-
blowerordning. Vi har i 2021 ikke
oplevet haendelser, der har vaeret
i konflikt med vores Code of
Conduct, herunder antikorrup-
tion og menneskerettigheder.

FL Analytics er udrullet til 76 %

af kunderne.

Alle medarbejdere i Frode
Laursen har adgang til den
interne kommunikationsplatform
FLl'app.

©

| de kommende ér vil Frode
Laursen handtere eventuelle
overtraedelser af retningslinjerne
rapporteret gennem vores nye
whistleblowerordning.

FL Analytics skal udrulles til
95% af kunderne.

Der skal ske en fuld udrulning
af CO,-rapportering.

"FL'app” skal integreres bedre i
Sverige, Tyskland og Finland.
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Nagletal

NOGLETAL

Co,

CO,-udledninger (ton) - transport ¥

41.795 42.905 46.646 50.440 50.356
Gennemsnitlig energieffektivitet

(gram CO, pr. tonkilometer) ¥ 39:30 4270 4415 45170 4568
CO,-udledninger (ton) - bygninger 9 1.010 1.637 2.042 2.625 2.231
CO,-udledninger kg/kvm 2 1,85 3,53 4,61 6,32 5,97
Vandforbrug

m? (i tusinder) - vandforbrug 19,56 16,49 18,43 16,27 15,64
Vandforbrug (m*/kvm) 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04
Andel af lastbiler i Euro standard (%)

Euro 6 standard 99 99 96 91 70
Euro 5 standard 1 1 4 8 29
Euro 4 standard o o o 1 1
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NOGLETAL

Genanvendelse af samlet affaldsvolumen (%)
Tal opgjort efter tilgaengelige affaldsrapporter fra alle lokationer

Andel til forbreending

18 19 25 1 40
Pap og papir til genanvendelse 37 37 36 36 35
Plastik til genanvendelse 5 4 3 4 3
Organisk affald til biogas 22 26 24 7 9
Glas til genanvendelse o o o o 1
Jern til genanvendelse 7 2 2 4 4
Trae til genanvendelse 4 4 4 3 3
Beton til genanvendelse 2 2 1 2 -
Affald, der ikke bliver genanvendt 5 6 4 3 5
Medarbejdere
Antal medarbejdere (fuldtid) 1.754 % 1.5529 1.7787 1.869 7 17797
Bestyrelsen TA-Logistics A/S - kensfordeling (%)
Kvinder 33 20 20 20 20
Maend 67 80 80 80 80




NOGLETAL

Bestyrelsen Frode Laursen A/S - kensfordeling (%)

Kvinder 20 20 20 20 20
Maend 80 80 80 80 80
Ledelse Frode Laursen - kensfordeling (%) ®

Kvinder 37 32 - - -
Maend 63 68 - - N
Ledelse Frode Laursen A/S - kensfordeling (%)

Kvinder 36 35 39 35 28
Maend 64 65 61 65 72
Arbejdsulykker

4)

12021 er vi gaet fra at bruge leveranderers CO,-bereg-
ninger til udelukkende at udregne emissioner i fht.
erhvervsstyrelsens (klimakompasset) opgerelser for
HVO og diesel. LNG er ikke opgjort pd klimakompasset,
og disse emissioner bliver derfor stadig udregnet efter
leveranderens oplysninger. Tal fra ovrige dr er tilrettet de
nuveerende kilder og er dermed sammenlignelige.

5)

6)
7)
8)

Emission udregnet ud fra tal fra energinet:
https://energinet.dk/El/Gron-el/Deklarationer
Alle fuldtidsmedarbejdere - eksklusive vikarer
Alle fuldtidsmedarbejdere - inklusive vikarer

TA-Logistics A/S undlader at oplyse om ledelse,
da eneste ansatte er en direktor

9)  Antallet af arbejdsrelaterede ulykker daekker over
hele Frode Laursen. Opgerelsen er uden kontoransatte,
veerkstedsansatte og vikarer.

10) Antallet af arbejdsrelaterede ulykker daekker over
Frode Laursen A/S. Opgerelsen er uden kontoransatte,
veerkstedsansatte og vikarer.
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